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В. В. ПУТИН

РЕЧЬ
НА ТОРЖЕСТВЕННОЙ ЦЕРЕМОНИИ В КРЕМЛЕ�

ПРИ ВСТУПЛЕНИИ НА ДОЛЖНОСТЬ�
ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ�

7 мая 2000 г.

«Уважаемые граждане России! Дорогие друзья! Сегодня я об­
ращаюсь к вам, именно к вам, потому что вы доверили мне 
высший государственный пост в стране. Я понимаю, что взял на 
себя огромную ответственность, и знаю, в России глава государ­
ства всегда был и будет человеком, который отвечает за все, за 
все, что происходит в стране. Первый президент России Борис 
Николаевич Ельцин, покидая Кремль, сегодня вспомнил об 
этом, произнес слова, которые многим запомнились. Он сказал 
и сегодня повторил в этом зале: “ Берегите Россию!”. Именно 
в этом я вижу свою главную президентскую обязанность. Испол­
нение этого долга буду требовать и от своих соратников по рабо­
те, по службе. Я также рассчитываю найти в этом патриотиче­
ском деле помощь сограждан России, всех, кому дорога судьба 
нашего Отечества. Сегодня хочу поблагодарить и моих сторон­
ников, всех тех, кто проголосовал за меня на выборах. Вы под- 

.держали те первые шаги, которые были уже сделаны. Вы повери­
л и , что вместе мы сможем изменить нашу жизнь к лучшему. 
Я глубоко признателен вам за это. Н о я  понимаю, что ваша под­

держ ка — это только аванс власти в целом и, разумеется, мне, 
наступающему сегодня в должность президента страны. О бращ а­
ю сь и к тем, кто голосовал за других кандидатов. Убежден, что 
ивы голосовали за наше общее будущее, за наши общие цели, за 
лучш ую  жизнь, за процветающую и сильную Россию. У каждого 
жз нас свой опыт, свои взгляды. Но мы должны быть вместе, нам 
многое предстоит сделать сообща.

Сегодня действительно исторический день. Я хочу на этом 
егще раз сконцентрировать внимание. В самом деле, впервые за 
В8сю историю нашего государства, за всю российскую историю 
вэпервые верховная власть в стране передается самым демократи-
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в человеческих судьбах и человеческом творчестве мы видим от­
ражение Лика Божия.

За века российской истории Православная Церковь, ведя 
свою паству ко спасению во Христе и к наследию вечной жизни, 
одновременно формировала миросозерцание, этику и культуру 
народа. Она стала той живоносной стихией, под благотворным 
влиянием которой выкристаллизовался национальный характер, 
утвердились нравственные устои, возникло просвещение, про­
цвели искусства. Каждое столетие в России имело свою судьбу и 
свой неповторимый облик. Различные периоды истории дают 
нам разные, непохожие друг на друга, образы Руси. Была Киев­
ская и была Московская Русь; была Россия императорская и 
была Россия советская. Одна эпоха сменяла другую, но Церковь 
продолжала служить спасению и духовному благу народа.

Наша страна именовалась Святой Русью, ибо стремилась 
подчинить весь уклад своей жизни высшему и священному идеа­
лу, каким для нее оставалось чаемое Царство Божие. В револю­
цию Русь отреклась от этого идеала. И все же она, по словам 
Г. П. Федотова, подспудно сохраняла верность тому Христу, в 
которого она крестилась вместе с Борисом и Глебом, которому 
она молилась с кротким Сергием. Происходил нравственный по­
единок православной ментальности народа с идеологией строи­
телей «новой жизни». При всей парадоксальности существова­
ния, при всей перевернутости представлений о ценностях, рус­
ская культура советского периода в почтительном молчании 
помнила о своей христианской родословной, сохраняла свое до­

стоинство и была в лучших своих проявлениях, подобных «Тихо­
му Дону», устремлена к человеку и человечности.

В новый, XXI век от Рождества Христова, мы вступаем в не­
ясном  и смутном понимании стоящих перед нами задач. Но од- 
шовременио мы обладаем великим историческим и культурным 
состоянием , оставшимся в наследие от минувших эпох. Предчув­
ствие нового русского возрождения питается сознанием вековой 
тричастности к мировоззренческим и культурным ценностям 
внарода России, возраставш его в колыбели православной духов- 
яности.

Возвращение наших соотечественников к признанию тради- 
щионных ценностей совершается на фоне углубленного осмысле- 
жия обществом всего пройденного Россией исторического пути. 
П рош лое всегда с нами. Оно неотъемлемо присутствует в совре­
м енной жизни, во многом направляя д а р е н и е  Б ^^дущ ее. С о­
знани е общей причастности к истор*гческ<Л^ ^б^едПХ ) Родины
2... Заказ № 835 1 7
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Россия стала не просто мостом между Востоком и Западом. 
Она соприкоснулась с каждым из них внутри себя, восприняв не 
только доброе, но и дурное. Запад, забывший о христианской 
миссии преображения мира, подпал соблазну овладения им и, 
провозгласив принцип автономии человека, отказался призна­
вать присутствие Бога во многих областях жизни личности и об­
щества. Восток, с незапамятных времен следовавший традиции 
древнейшего культа плодородия, не мог подняться выше прин­
ципов сострадания и благоговения перед жизнью в нетеистиче­
ских религиях. Другим направлением религиозной жизни Восто­
ка стал ислам, воссоздавший для наследников древней кочевой 
культуры предельно регламентированный образ жизни, обога­
щенный единобожием. Как особая геополитическая и культур­
ная целостность, Россия, находясь между Востоком и Западом, 
сознавала свою ключевую роль в мире. По заключению В. С. С о­
ловьева, России как православной христианской державе было 
отведено среднее место между христианским Западом и нехри­
стианским Востоком.

В новое время идеи западного гуманизма нашли благоприят­
ную почву в настроениях русской интеллигенции. Наряду с вос­
хищением перед очевидными достижениями европейских стран, 
эти настроения одновременно принесли в Россию материализм, 
атеизм и горделивую мечту о построении «земного рая», нашед­
шую воплощение в социалистической революции. Гуманистиче­
ский порыв позволил человеку разгадать тайны природы, поко­
рить небо, открыть полюса земли, выйти в космос. И теперь, на 
рубеже XXI века, западный в своей основе гуманизм является 
фактором, во многом определяющим культурное и историческое 
развитие России. Однако она продолжает оставаться для Запада 
«светом с Востока» в религиозном и нравственном смысле.

Вместе с тем, являясь Востоком для Западной Европы, Россия 
имеет свой русский Восток, который таит в себе огромный по­
тенциал — залог ее великого будущего. Через Сибирь и Дальний 
Восток произошло соприкосновение русской культуры с народа­
ми Китая, Японии, Кореи, М онголии. Россия как одна из вели­
ких держав Тихоокеанского региона должна стать равноправ­
ной участницей продолжающегося процесса мирового культур­
но-исторического развития, внося в его содержание освящающее 
и одухотворяющее начало, способное придать всей последую-
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ЕГО ПРЕВОСХОДИТЕЛЬСТВУ 
Валерию Павловичу СЕРДЮКОВУ

ГЛАВ)· АДМИНИСТРАЦИИ ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ваше Превосходительство, 
многоуважаемый Валерий Павлович!

Возвратившись после поездки в Тульскую епархию, куда я 
отбыл сразу после визита в Санкт-Петербург, хочу поблагодарить 
Вас, Ваших помощников, администрацию области за радушный 
прием, оказанный мне и моим спутникам.

Оградчо было видеть внимание областной власти к нуждам 
Санкт-Петербургской епархии, выражающееся в восстановлении 
порушенных в годы безбожной власти храмов. Мы видели фото­
графии множества возрождающихся из руин церквей. Особенно 
запомнилась церковь во имя Святителя и Чудотворца Николая н 
деревне Кобона, которая в годы Великой Отечественной войны 
была первым пунктом “Дороги жизни”, проложенной по Ладоге, 
где встречали ленинградцев, спасенных из блокадного города. 
Церковь эта милостью Божией ныне возрождается -  се восста­
навливает один человек, истинный подвижник, который трудит­
ся, своими руками возрождая згой снятой храм к церковной жиз­
ни. Именно такими людьми стояла и стоять будет паша Русская 
земля.

Восстановление исторической памяти крайне важно для всего 
нашего общества, и власти предержащие всех уровней должны 
осознавать свою оіромную ответственность в этом деле.

I  благодарен Вам и руководству администрации Ленинград­
ской области, удостоившей меня звания Почетного гражданина, 
области, учрежденного в нынешнем году. Воспринимаю эту на-

23





��� �������	���� �
� �� � � � � � � � � 	





v� O� REVMZMG� RE� V[IMEGVYLDM`� xRERKHBxMT � O� RLCROCRU�
KHJNNROS`�NRHEHGERO� CB�xRCG� NGTQB]GT� MVM� MCEGHYGHRO � xRERRE\
DHSEDM� _GVGOSU� RIHBQRU� ORLNHRMQORPWE� MCEGHGLCSG� QPBCMW �
JVM_S �LRISEMW� KRHRPLDRT� MVM� LGVYLDRT� ]MQCM � ISE� OLG`� LVRGO�
CBLGVGCMW$� �HRxGLLMRCBVYCSG� xRERKHBxS� URKVM� NRLOWEMEY� CG\
LDRVYDR�PCGT � NRPIMHBW� CBMIRVGG�JPBZCSG�HBDJHLS�PVW� LaGURD �
JPGVWW�OCMUBCMG�V[ISU�UGVRZBU�q‚

v�MQRIHB]GCMW�UCRKM`�xRERREDHSERD�URKJE�ISEY�PRLEBERZ\
CR� ERZCR� MPGCEMxM_MHROBCS� NR� OHGUGCM� QBNGZBEVGCCS`� LRIS\
EMT� MVM� OMPRO$� 1GDRERHSG� MQPBEGVM� OGVM� JZGE� NJIVMDJGUS`�
REDHSERD�L�JDBQBCMGU�PBES�M`�OSNJLDB �O�PHJKM`�LVJZBW`�CB�RIR\
HRECRT�LERHRCG�REDHSERD�MUGGELW�MCxRHUB_MW�R�PBEG�NHR`R]PG\
CMW� MUM� RxM_MBVYCRT� _GCQJHS$� 0PCBDR� CBMIRVGG� ZBLER� >`REW� M�
CBMUGCGG�ERZCR?�R�PBEG�OSNJLDB�REDHSEDM� UR]CR� LJPMEY� NR�PB\
EBU�M`�RENHBOVGCMW�>QBNRVCGCMW?‚

v�EMHB]�OMPROS`�REDHSERD�v�RE�CGLDRVYDM`�PGLWEDRO�PR�PG\
LWEDRO�ESLWZ� >r?�v�QBOMLGV� RE�ERKR � CBLDRVYDR� NHGPLEBOVGCCST�
CB�REDHSEDG�OMP �B�QCBZME�M�LBUB�UGLECRLEY � QPBCMG� ISVM� NRNJ\
VWHCS�J�CBLGVGCMW$��R�PBCCSU�R�EMHB]G�ERT�MVM�MCRT�REDHSEDM�
UR]CR� IGQR^MIRZCR�LPGVBEY� OSORP�R� OB]CRLEM� QBNGZBEVGCCRKR�
LRISEMW �R�NHGPNRZEGCMW`�HBQVMZCS`�LVRGO�CBLGVGCMW�NHM� OSIR\
HG�UGLEB�]MEGVYLEOB�MVM�REPS`B �R�ERU �DBDMG�]MQCGCCSG�MCLEM\
EJES�M�LJILEBC_MM�LMUORVMQMHROBVM�DBZGLEOR� ]MQCM� HBQVMZCS`�
KRHRPRO�M�NRLGVDRO$

� � ORFOERHS` � UCRKMG� REDHSEDM� CGLJE� �NGZBEY� OHGUGCM�� CG�
ERVYDR�O�NGHGCRLCRU �CR�M�O�NHWURU�LUSLVGb

v�NRZEROSG�^EGUNGVM�M�BPHGLB�CBQCBZGCMW�PB[E�REZGEVMORG�
NHGPLEBOVGCMG� RI� RLCROCS`� UMKHB_MRCCS`� NRERDB`$� �RNRLEBO\
VWW�sEM�BEHMIJES�L�LRPGH]BCMGU�LBUM`� NRLVBCMT � UR]CR�PRLEB\
ERZCR�ZGEDR�NHGPLEBOMEY�LGIG �CBNHMUGH �CBNHBOVGCMW�POM]GCMW�
DHGLEYWC�O�NHMLVJKJ�MVM�CB�RE`R]MG�NHRUSLVS� O�LERVMZCSG�MVM�
JGQPCSG�KRHRPB�MVM�NHGPNRZEGCMW�UGXBC�HBQVMZCS`�KRHRPRO�NR�
CBNHBOVGCM[�LORM`�RENHSLDRO�CB�RIJZGCMG� O� OSL^MG�QBOGPGCMW�
M�JCMOGHLMEGES‚

v�LRPGH]BCMG� UCRKM`� REDHSES`� NMLGU� NRQORVWGE� NRVJZMEY�
IRVGG� ERZCJ[� MCxRHUB_M[� R� NHRML`RPMO^M`� O� LRREOGELEOJ[ \
XMG�NGHMRPS�OHGUGCM�LRISEMW` �RI�RECR^GCMM�D�CMU�HBQVMZCS`�
KHJNN�M�LVRGO�CBLGVGCMW �RI�M`�RISZBW`�M�CHBOB`$

0PCBDR � MLNRVYQJW� xRERREDHSEDM� O� DBZGLEOG� MLERZCMDB� PVW�
NHROGPGCMW�MLERHMZGLDM`�MLLVGPROBCMT �CGRI`RPMUR�MUGEY�O� OMPJ�
CGLDRVYDR�OB]CS`�URUGCERO �DRERHSG�URKJE�O�HWPG�LVJZBGO�RDBQS\
OBEY�LJXGLEOGCCRG�OVMWCMG�CB�PRLEROGHCRLEY� M� NRVCREJ� OSORPRO �
LPGVBCCS`�ERVYDR�CB�RLCROBCMM�MQJZGCMW�xRERREDHSERD$
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а также в близлежащих деревнях Шальдиха (К. Ф. Граан — 66 че­
ловек и К. В. Лебедева — 24 человека) и Островки (наследников 
Д. Н. Егорова — 45 человек и Васнева и Горелова — 12 человек). 
И это не считая малых лесопилен, которых еще не менее десятка 
располагалось в других поселках. Весьма немало для относи­
тельно небольшого уезда!

Хотя, конечно, наиболее значимую роль в жизни самого 
Шлиссельбурга играла ситценабивная мануфактура, на которой в 
1909 году работало 985 человек (также нашла хорошее отражение 
на открытках), а для уезда — два пороховых завода (Пороховой и 
динамитный завод Акционерного общества «Б. Виннер», распо­
ложенный в селе Никольское (316 работников), и Пороховой за­
вод Русского общества для выделки и продажи пороха, располо­
женный в деревне Шереметьевка 11 (130 работников).

Но не менее важным для развития Шлиссельбурга и его окре­
стностей был туризм. Причем крепость Орешек, используемая в 
те годы в качестве тюрьмы, весьма мало привлекала путешест­
венников. А вот возможность приятных морских прогулок, удач­
но сочетаемых с посещением многочисленных маяков и неболь­
ших островов, прогулки по дубовым рощам, возможность 
ознакомиться с историческими памятниками, включая располо­
женные непосредственно в Шлиссельбурге Часовню Казанской 
Божией Матери, Костел, Собор, павильон, в котором хранились 
ботики императоров Петра I и Александра II, неизменно привле­
кали большое количество отдыхающих, причем не только из 
Санкт-Петербурга, но и из других губерний, в том числе — из 
Москвы. Узнать об этом явлении, кроме как из писем и открыток 
той поры, — невозможно. И только письменные свидетельства 
современников подтверждают этот факт.

Неплохо иллюстрируют старинные открытки и еще одну сто­
рону быта тогдашних жителей Шлиссельбургского уезда. Как от­
мечал еще в конце 1880-х годов известный историк А. А. Бахтиа- 
ров, «южная часть Шлиссельбургского уезда покрыта сплошной 
массой болот, поросших лесом и мхом. Земледелие не в состоянии 
удовлетворить нужды населения (кроме молочного промысла), 
доставляя в среднем урожае только 2/5 необходимого количества 
продовольственных средств» 12. Именно поэтому на немногочис­
ленных открытках, посвященных крестьянскому быту, в основ­
ном изображены скотные дворы и пасущийся на перелесках скот. 
Но зато насколько хорошо можно пронаблюдать высокую куль- 
туру крестьянского труда, воистину хозяйского отношения кре­
стьян к своим кормилицам — породистым буренкам!
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А. А. Шахматов, в свою очередь, полагал, что «заселение Росто­
во-Суздальской земли было осуществлено с Верховьев Волги» 5.

В начале XX столетия к рассматриваемой проблеме обратил­
ся известный филологА. И. Соболевский 6. По-прежнему исклю­
чительно на базе письменных, топонимических и гидронимиче- 
ских источников основывались заключения таких историков, 
как В. О. Ключевский и С. Ф. Платонов !+ Однако уже с рубежа 
XIX—XX вв. начинается активное использование археологиче­
ских источников. Первым это сделал один из ведущих исследова­
телей А. А. Спицын, пришедший к заключению, что славянское 
заселение Верхнего Поволжья и Владимиро-Суздальской земли 
шло, главным образом, из Смоленского Поднепровья 8. Опреде­
лял он и время начала колонизации, отмечая, что «судя по архео­
логическим данным, колонизация Ростовского края русскими 
началась, как мы видим, в IX в. и, скорее всего, с верховьев Днеп­
ра, из земли смоленских кривичей» 9. Его выводы поддержали
В. А. Городцов, Т. Арне и Ю. В. Готье ,0.

А. А. Спицын опирался в своих исследованиях, прежде всего, 
на материалы Владимирских курганов, раскопанных еще А. С. Ува­
ровым и П. С. Савельевым. Главной заслугой этого исследовате­
ля является то, что он первым поставил вопрос о возможности и 
эффективности использования археологических источников для 
исторических реконструкций и решения широких исторических 
проблем и блестяще реализовал такую возможность, построив 
свою модель процесса. А. А. Спицын замечал, что «западные 
Новгородские древности, безусловно, не имеют отражения во 
владимирских курганах... Итог нашего рассуждения. В X в. Рос­
товская область была заселена значительными массами смолен­
ских кривичей, занимавших не только Ростов, но также Яро­
славль, Суздаль, Юрьев и Переяславль. В XI—XII вв. этот край, 
кроме естественного прироста населения, усиливается ассимиля­
цией инородцев и новым притоком населения, главным образом 
из области тех же кривичей, как смоленских, так и двинских. Ко­
лонизация со стороны Новгорода если и была, то нет никаких 
оснований считать ее сколько-нибудь значительной. В XI— 
XII вв. Ростово-Суздальская область имеет, быть может, доволь­
но пестрое население, но преобладают в нем самым решитель­
ным образом кривичи...» 11.

В те же годы были опубликованы работы известного ярос­
лавского историка, археолога и краеведа И. А. Тихомирова, ко­
торый вслед за А. А. Спицыным также на археологическом мате­
риале пытался определить хронологию, направления, исходные 
области славянского заселения, но не всей Залесской земли,
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KGCGEMZGLDM�ORL`RPWE�D�LRNDBU$

-CBVRKMZCSG� USLVM� OSLDBQSOBVMLY� M� �$� 1$� 	HGEYWDROSU �
RNMHBO^MULW� CB� CB`RPDM� O� �GH`CGU� �RORV]YG� NRKHGIBVYCS`�
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ZGCS� DJHKBCCSUM� URKMVYCMDBUM� DRC_B� �yvy� O $� qq$� 1M]G� RC�
NM^GEb����NRLVGPJ[XGG�OHGUW �O�y�vy���OO$ �LJPW�NR�UBEGHMBVBU�
MQ�DJHKBCRO �O�ORLERZCJ[�ZBLEY��RVKRF0DLDRKR�UG]PJHGZYW�`VS\
CJVM� RLRIGCCR� URXCSG� NRERDM� LVBOWCRFHJLLDM`� NGHGLGVGC_GO$�
�HGMUJXGLEOGCCR�sER�ISVM�V[PM�MQ��RPCGNHROYW �DBD� �GH`CGKR �
EBD�M��HGPCGKR �B�EBD]G�MQ�1ROKRHRPLDRT�QGUVM$� �`�KVBOCSU�NJ\
EGU�L�3CGNHB�WOVWVBLY��RVKB��qn$

-.





денная датировка захоронений дала возможность установить, 
что кладбище функционировало с конца IX до начала XI в., т. е. 
около 150 лет. Наиболее интенсивный рост могильника отмеча­
ется во второй половине X в., видимо, в результате значительно­
го притока населения в данный район Ярославского Поволжья в 
рассматриваемое время» 31. И далее они замечают, что «...насе­
ление, оставившее Тимерёвский памятник, было неоднородным 
в этническом отношении с явным преобладанием финского эле­
мента, что особенно ярко выступает в курганах с сожжениями» . 
Ранее они указывали, что «освоение территории Ярославского 
Поволжья славянами началось, видимо, во второй половине X в.» 33.

Подводя итоги этой обширной историографии, следует со­
гласиться с тезисом П. Н. Третьякова, согласно которому: «Сей­
час уже невозможно ограничиваться повторением мнений боль­
шинства исследователей XIX—начала XX в., представляющих 
себе эти этнические процессы элементарно просто, как смену од­
ного населения другим» 34. К этому добавлю, и в целом XX сто­
летия.

В связи с этим остановимся на фундаментальной работе 
И. И. Ляпушкина. В исследованиях ведущих отечественных архео­
логов детально разбирается проблема выявления раннесредневе­
ковых погребальных памятников. В результате на территории 
лесной зоны, в частности, в пределах области новгородских зе­
мель, определен пласт курганов с трупосожжениями на стороне, 
который оставлен словенами 35. И. И. Ляпушкин отмечал, что 
полусферические курганы с погребениями по обряду трупосож- 
жения занимают обширную область в лесной зоне и известны в 
тех районах, где летопись размещает словен новгородских, кри­
вичей (он имел в виду как смоленскую группу этого племени, так 
полоцкую и псковскую), дреговичей. Частично подобные усы­
пальницы покрывают территорию радимичей 36. На севере такие 
курганы известны вплоть до Приладожья, а на востоке — вплоть 
до бассейна р. Мологи, впадающей в Волгу, и до верховьев Оки 37. 
Волго-Окское междуречье для И. И. Ляпушкина оставалось «бе­
лым пятном», а между тем здесь выявлены курганы с трупо­
сожжениями, относящиеся к IX в. в Ярославском Поволжье и соб­
ственно в Суздальском Ополье, что значительно расширяет ареал 
славянского расселения в IX столетии и логично закрывает имею­
щуюся на картах И. И. Ляпушкина этногеографическую лакуну.

В концентрированном виде проблемы славянского освоения 
Волго-Окского междуречья рассмотрены в трудах В. В. Седова. 
Прежде всего он утверждает, что: «В IX—X вв. словене новгород-
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каменными стенами и башнями, поднятыми на гребне валов. Это 
были главные фасады замка. Южный фасад был обращен к реке 
и речной пристани... Не менее важной была западная сторона 
замка, обращенная к дороге из стольного Владимира. С севера и 
востока замок защищали стены, валы и рвы. Собственно дворцо­
вая территория занимала южную половину Боголюбова-горо- 
да...». Общая протяженность дворцового ансамбля «составляла 
около 80 м. На левом фланге стоял самый дворец — двухэтажное 
белокаменное здание с нарядными окнами второго этажа, опоя­
санного колончатым поясом, с прямолинейными посводными и 
шатровыми кровлями. Аркада переходов вела из дворца к цент­
ральному звену ансамбля — дворцовому собору, фланкирован­
ному двумя златоверхими столпами лестничных башен. Далее 
к югу переход вел к южной крепостной башне замка. Вся сово­
купность зданий была связана колончатым поясом в единое 
целое». К этому необходимо добавить, что ансамбль располагал­
ся на дворцовой площади, вымощенной белым камнем. Нема­
ловажным для нашей темы является и замечание ученого о про­
чих возможных сооружениях, существовавших рядом с дворцом:
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кресные дни и в самые праздники и воскресные дни. К часовне 
ведет дорожка, усыпанная песком. По обеим сторонам дорожки 
расположены могилки разных погребенных здесь лиц, покрытые 
земляным дерном»22.

Несколько ранее Н. Островзоров на выполненном в масшта­
бе «Плане местности Боголюбова монастыря» конкретно указал 
на место расположения этой часовни 23. Согласно этому плану, 
оно находилось несколько в стороне — по нашим расчетам в 
30—40 м — к юго-востоку от внутреннего «дворика» (где находи­
лись захоронения) Боголюбовского храма и северного перехода. 
Сюда и вела песчаная дорожка, отмеченная анонимным автором 
путеводителя по Боголюбову монастырю.

Предание, а на его основе и обозначенную «топографию» 
«огорода» подтверждает и еще один археологический «экспо­
нат». По мнению того же В. Доброхотова, в юго-восточном углу 
«почти рассыпанного вала и близ него» неоднократно вырывали 
«скелеты и кости». А «в 1848 году, здесь, в средине разрытого в 
длину вала, обрыт целый остов большой величины; желтые, 
трухлявые кости его, лежавшие в сухом, глинисто-песчаном 
грунте земли, доказывали древность погребенного лица. И как 
остов лежал черепом на север, то и можно еще было подумать, 
что ежели он не случайно попал сюда, то это остов какого-либо 
лица, схороненного по обычаю языческому; но как здесь много и 
других человеческих костей, то и надобно полагать, что здесь по­
гребены лица, убитые во времена вражеских нашествий» 24.

Конечно, можно полагать так, но можно, видимо, и расши­
рить круг предположений и представлений такого рода. Ведь по 
народным — языческого, по своей сути, характера — представ­
лениям погибшие в результате насильственной смерти являются 
так называемыми «заложивши покойниками», которых необхо­
димо захоранивать вне кладбищ. Как мы показали, Андрей Бо- 
голюбский, павший под ударами убийц, принадлежал именно к 
такой категории покойников. И именно с этим обстоятельством 
и была связана длительная процедура его «официального» захо­
ронения 25.

Возможно, что эта находящаяся вне собственно крепостных 
стен юго-восточная окраина Боголюбова-города и являлась мес­
том помещения «заложных покойников». Возможно также, что 
некоторые из них — как в приведенном В. Доброхотовым приме­
ре— тут и обретали «вечный покой», а для других — как для Ан­
дрея Боголюбского — оно оказывалось местом временного пре­
бывания. Наконец, возможно и то, что кладбище для «залож-
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улице настилы мостовых указываю т на сложение планировки и 
дорож ной сети посада, сохраняющееся, в своей основе, без изме­
нений до настоящ его времени.

О трезок другой улицы шириной более 2 м открыт в 20 м се­
вернее бастиона Горнверк (шурф 24). Деревянная мостовая шла 
от берега Н аровы  параллельно современному Кингисеппскому 
шоссе и отождествляется с Ямбургской дорогой первой полови­
ны X V III в., отмеченной, в частности, на плане 1728 г. и на более 
ранних планах XVII в. 18·19 Зафиксированные следы воздействия 
огня на настиле, серия монет начала XVIII в. (полушка 1703 г., 
копейка 1704 г.), детали воинского снаряжения и амуниции 
(ш омпол, пуговица от форменной одежды, ружейные кремни) 
позволяю т относить мостовую к началу Северной войны. Д ли­
тельность ее сущ ествования подтверждают серии конских и 
обувных подков, встреченных как на самой мостовой, так и в пе­
рекрываю щ их ее слоях. Археологические находки XVII в. вклю­
чаю т обувные и конские подковы, медные шведские монеты 
(1/4 эре 1634 г. и 1/6 эре 1666 г.), бронзовый счетный жетон из 
Германии конца XVI —  первой половины XVII в .20 Удалось вос­
становить больш ое число керамических форм, сопоставимых с 
материалами из крепости (рис. 5).

А рхеологические исследования позволяют определить время 
и характер застройки на разных участках посада, а также пока­
зы ваю т ф рагментарность сохранившегося культурного слоя на 
значительной части поселения. В 1960— 1990-х гг. слой был по­
врежден или уничтожен при строительстве зданий и прокладке 
коммуникаций, реконструкции моста через Нарову и прокладке 
Кингисеппского шоссе, частично выбран в пойме при озелене­
нии города и переотложен на огородах. Культурный слой ранне­
го поселения наруш ался уже в XVII и XVIII вв. при возведении 
оборонительны х линий крепости во время подготовки к Север­
ной войне. В окончательном проекте Эриха Дальберга 1681 г. 
планировалось строительство на посаде трех бастионов, один из 
которы х предполагался напротив Длинношеей башни. Скорее 
всего этот проект не был осуществлен. При осаде И вангорода в 
1700 г. русский генерал А лларт отметил только «палисады на 
стороне И вангорода» и «ров» возле крепости 21, не сообщая ни­
чего о бастионах. Позднейшее строительство напольных земля­
ных укреплений по приказу Петра I отражено на планах 1728 и 
1740 гг. 22 Возможно, что остатки насыпей таких укреплений и 
были заф иксированы  в шурфах 1, 10, 12, где встречены бревна, 
чередующ иеся слои глины, гумусированного песка и суглинка. 
Н о в то же время, в шурфах 22 и 23 с северной, напольной, сторо-
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В начале XXI века поучительно вспомнить ход борьбы за 
принятие закона об охране древностей, развернувшейся в России 
во второй половине XIX—начале XX в. Многое в ней напоми­
нает современную ситуацию.

Первые археологические раскопки под Санкт-Петербургом 
(и в целом в России) произошли в 1708 г. в Старой Ладоге 1. Указ 
Петра I от 13 февраля 1718 г. о сдаче старинных редкостей комен­
дантам 2 положил начало сбору сведений о памятниках древно­
сти в России. Первые попытки поставить памятники древности 
под охрану имели характер отдельных мероприятий «по слу­
чаю». Так, в 1721 г. указом Сената сибирскому губернатору 
А. М. Черкасскому было запрещено переплавлять найденные в 
могильниках старинные золотые вещи и предписывалось присы­
лать их в Берг-коллегию для доклада царю 3. Подобная практика 
продолжалась на протяжении XVIII—первой четверти XIX в. 
В царствование Николая I были предприняты попытки собрать 
сведения о памятниках старины, для чего гражданским губерна­
торам рассылались циркуляры в 1826, 1837 и 1848 гг. Касались 
они преимущественно памятников архитектуры. Примером мо­
жет служить сохранившийся в рукописном архиве ИИМ К РАН 
перечень археологических памятников, собранный Министерст­
вом внутренних дел через губернаторов в 1840 г., в том числе и по 
Петербургской губернии, и носивший случайный характер4. 
Археологическими исследованиями в это время ведало четвертое 
отделение императорской канцелярии, а затем Министерство 
внутренних дел.

Существенно меняется отношение к охране и изучению па­
мятников, в том числе и археологических, в эпоху реформ Алек­
сандра II. В середине XIX в. российская археология организаци­
онно оформляется: еще в 1846 г. создается Русское археологи­
ческое общество, в 1859 г. — Императорская археологическая
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PMVMLY�O�CBJZCST�RIRHRE$�0PCR�QB�PHJKMU�ORQCMDBVM�BH`GRVRKM\
ZGLDMG�LGHMTCSG�MQPBCMWb� �0EZGES�-H`GRVRKMZGLDRT�DRUMLLMM��
>mkj‰? � �7BEGHMBVS� NR� BH`GRVRKMM� ,RLLMM�� >mkll? � ��QOGLEMW�
,JLLDRKR� BH`GRVRKMZGLDRKR� RIXGLEOB�� >mkj‰? � NHGRIHBQROBCCSG�
L� mkkl� K$� O� �;BNMLDM� ,-0�$� �BUWECMDM� BH`GRVRKMM� NRLEGNGCCR�
RLRQCB[ELW� DBD� LBURLERWEGVYCBW� DBEGKRHMW� PHGOCRLEGT$� 1BZBVRU�
�LNBLBEGVYCRT�BH`GRVRKMM��O�,RLLMM�UR]CR�LZMEBEY� mklj�K$ �DRK\
PB��UNGHBERHLDBW�BH`GRVRKMZGLDBW�DRUMLLMW�RIHBEMVBLY�O�3GNBH\
EBUGCE�]GVGQCS`�PRHRK�L�NHRLYIRT�QBHBCGG�JOGPRUVWEY��R�NHRMQ\
ORPLEOG�HBIRE�O�UGLEB`�HBLNRVR]GCMW�DJHKBCRO�M�KRHRPMX��j$

��mkl‰�K$�O�7RLDOG�LRLERWVLW���-H`GRVRKMZGLDMT�LaGQP �CB�RI\
LJ]PGCMG� DRERHRKR� ISV� OSCGLGC� NRPKREROVGCCST� 7RLDROLDMU�
BH`GRVRKMZGLDMU�RIXGLEORU�NHRGDE��RVR]GCMW�RI�R`HBCG�PHGO\
CM`�NBUWECMDRO�l$� �RLVG�GKR� RILJ]PGCMW� M� NGHGHBIREDM� NHRGDE�
ISV� RPRIHGC� ��� -H`GRVRKMZGLDMU� LaGQPRU � LRLERWO^MULW� O�
�BCDEF�GEGHIJHKG�O�mk†m�K $† �M�NGHGPBC�UMCMLEHJ�CBHRPCRKR�NHR\
LOGXGCMW�3$�-$�	RVLERUJ$� ��NHRGDEG�NHGPVBKBVRLY�CBVBPMEY�JZGE�
NBUWECMDRO�LEBHMCS�M�QBDRCRPBEGVYCR�LR`HBCMEY�M`�RE�HBQHJ^G\
CMW$� -H`GRVRKMZGLDMG�RIaGDES� CG�OSPGVWVMLY� O� RLRIJ[� DBEGKR\
HM[b� RCM� ISVM� ODV[ZGCS� O� ZMLVR� NBUWECMDRO� BH`MEGDEJHS� DBD�
CGPOM]MUSG� RIaGDES$� �HM� JZGEG� NHGPVBKBVRLY� JDBQSOBEY � CB�
ZYGT�QGUVG�CB`RPMELW�NBUWECMD$� �NGHOSG�NHGPJLUBEHMOBVBLY�RE\
OGELEOGCCRLEY�PRV]CRLECS`�VM_ �PRNJLEMO^M`�JCMZER]GCMG�NB\
UWECMDB � NR�LEBEYG�QB�NHGOS^GCMG�OVBLEM$� �NGHOSG�RIXGLEOR � B�
CG� OGH`ROCBW� OVBLEY� NHGPVBKBVR� RKHBCMZMEY� OVBLEY� KRLJPBHLE\
OGCCS`�ZMCROCMDRO$

�CM_MBEMOB � ML`RPMO^BW� �LCMQJ�� >RE� �NHGPLGPBEGVW� �ROGEB�
BH`GRVRKMZGLDRKR�LaGQPB�DBUGHKGHB� KHBxB�6OBHROB�? � OGHRWECR �
ISVB� GXG� RZGCY� CGNHMOSZCB� PVW� ,RLLMM� ERKR� OHGUGCM � EBD� DBD�
3$�-$�	RVLERT�PBV�GT��`RP��ERVYDR�ZGHGQ�NWEY�VGE�v�O�UBG� mk†l�K$ �
DRKPB�NHGPLEBOMV�CB�JEOGH]PGCMG�-VGDLBCPHJ����LRLEBO�DRUMLLMM�
�PVW� RILJ]PGCMW� NHGPVR]GCMT� R� UGHB`� D� LR`HBCGCM[� NBUWECM\
DRO�PHGOCRLEM��NRP�NHGPLGPBEGVYLEORU�EROBHMXB�UMCMLEHB�OCJE\
HGCCM`�PGV�DCWQW�.RIBCROBF,RLEROLDRKR�k$��RUMLLMW�CBZBVB�HBIR\
EJ�O�CRWIHG� mk†l�K$� ��OSHBIREBCCRU�G[�NHRGDEG�NHGPNRVBKBVRLY�
JZHGPMEY�PVW�CBPQRHB�QB�LR`HBCGCMGU�NBUWECMDRO�PHGOCRLEM�NR\
LERWCCJ[��RUMLLM[ �LRLERWXJ[�MQ�NHGPLEBOMEGVGT�UMCMLEGHLEO

)$



Внутренних дел, Императорского двора и Просвещения, Акаде­
мии наук, Академии художеств и отдельных научных обществ. 
В проекте предлагалось разделить территорию Российской им­
перии на 16 археологических округов, в каждом из которых на­
значить одного постоянного члена Комиссии. Наибольшие спо­
ры вызвал вопрос о праве частного владельца распоряжаться 
принадлежащими ему древними вещами и сооружениями и о 
праве Комиссии вмешиваться в его распоряжения. В результате в 
выработанном к апрелю 1877 г. «Проекте правил о сохранении 
исторических памятников» 9 вопрос о частной собственности 
был вообще обойден и лишь правительственным и обществен­
ным учреждениям вменялось в обязанность согласовывать с Ко­
миссией изменения в состоянии памятников. Против проекта вы­
ступили Синод и Министерство внутренних дел. К проекту при­
лагалась смета расходов на сохранение памятников. Хотя 
предложенная сумма в 36 900 рублей была мизерной для огром­
ной Империи, а штат из нескольких постоянных сотрудников 
явно недостаточен, проект учреждения Комиссии был отклонен 
министром финансов «до более благоприятного времени».

Между тем, отсутствие закона об охране памятников серьез­
но тормозило археологические исследования. Криком души зву­
чат слова московского археолога А. И. Кельсиева: «...невырабо- 
танность юридических правил о правах науки дает себя весьма 
чувствовать при экскурсиях в подмосковные местности. Кресть­
яне ставят трудные условия, и любителю древности приходится 
входить в торги, ораторствовать, поить крестьян на сельских 
сходах и вообще становиться в положения, не имеющие ничего 
общего с археологией» 10. Тем более труднодоступны были для 
исследователей памятники, находившиеся на помещичьих и цер­
ковных землях.

Одновременно все больший размах принимали грабитель­
ские раскопки. Настоящим бедствием стали они на националь­
ных окраинах. В письме Русского археологического общества 
министру Народного просвещения от 19 марта 1888 г. приводит­
ся яркое описание положения дел на Кавказе, звучащее неожи­
данно современно: «Раскопки производятся там на всем про­
странстве края с разрешения и без разрешения чуть ли не первым 
встречным любителем с целью добыть хотя несколько вещей; 
при этом, конечно, нет и речи о каком-либо научном ведении 
дела, а происходит лишь сплошное уничтожение курганов, горо­
дищ и могильников и исчезновение из пределов России драго­
ценных и по материалу и по художественному достоинству нахо-
6. Заказ № 835



PRD$� 1GOG]GLEOGCCSG� HBLDRNXMDM� M� LNGDJVWCES� OGPJE� RI^MH\
CST� ERHK� KRLJPBHLEOGCCSU� PRLERWCMGU� L� MCRLEHBCCSUM� LDJN\
XMDBUM�M�QBKHBCMZCSUM�UJQGWUM �B�O�HBLNRHW]GCMG�CB^M`�KRLJ\
PBHLEOGCCS`� M� RIXGLEOGCCS`� UJQGGO� NRLEJNBGE�VM^Y� LBUBW� CG\
QCBZMEGVYCBW�ZBLEY�OGXGT �DRERHJ[�LOGH`�ERKR�CGE�ORQUR]CRLEM�
D�ZGUJ�IS�ER�CM�ISVR�NHMJHRZMEY��N$

�� mkkl�K$�NR�CBLERWCM[� �UNGHBERHLDRT�BH`GRVRKMZGLDRT�DR\
UMLLMM� 7MCMLEGHLEOR� OCJEHGCCM`� PGV� HBLLSVBGE� KHB]PBCLDMU�
KJIGHCBERHBU�_MHDJVWH�R�QBNHGXGCMM�NHRMQORPMEY�HBLDRNDM�CB�
KRLJPBHLEOGCCS` � _GHDROCS`� M� RIXGLEOGCCS`�QGUVW`� IGQ�HBQHG\
^GCMW�-H`GRVRKMZGLDRT�DRUMLLMM�  q$� �� mkk‰�K$� JDBQRU�-VGDLBCP\
HB�����-H`GRVRKMZGLDRT�DRUMLLMM�ISVR�NHGPRLEBOVGCR�MLDV[ZM\
EGVYCRG�NHBOR�OSPBOBEY�HBQHG^GCMG�CB�OGPGCMG�BH`GRVRKMZGLDM`�
HBLDRNRD� CB� KRLJPBHLEOGCCS`� M� RIXGLEOGCCS`� QGUVW`� mn$� 5SVB�
JLEBCROVGCB�LMLEGUB�OSPBZM�0EDHSES`�VMLERO�M�LPBZM� REZGERO �
LR`HBCMO^BWLW�PR� CB^M`�PCGT$� �RNHRL�R� HBLDRNDB`� CB� ZBLECS`�
QGUVW`�EBD�M�CG�ISV�NRLEBOVGC$

�UNGHBERHLDBW� BH`GRVRKMZGLDBW� DRUMLLMW� ISVB� UGERPMZG\
LDMU� M� CBJZCSU� _GCEHRU� HRLLMTLDRT� BH`GRVRKMM� M� NR� LORGT�
LEHJDEJHG�ISVB�CG�LNRLRICB�sxxGDEMOCR�QBCMUBEYLW�R`HBCRT�NB\
UWECMDRO$� 1BMIRVGG�BDEMOCRG� 7RLDROLDRG�BH`GRVRKMZGLDRG�RI\
XGLEOR� NRNSEBVRLY� QBNRVCMEY� BPUMCMLEHBEMOCST� OBDJJU � LR\
QPBO�O� mk‰o�K$� �RUMLLM[�NR�LR`HBCGCM[� NBUWECMDRO� mŠ � DRERHBW�
xBDEMZGLDM�PRV]CB�ISVB�OSNRVCWEY�HRVY�RELJELEOJ[XGKR� KRLJ\
PBHLEOGCCRKR� RHKBCB$� �LG� IRVY^GG�QCBZGCMG� NHMRIHGEBVM� KJIGHC\
LDMG� JZGCSG� BH`MOCSG� DRUMLLMM � DRERHSG� L� mkkŠ� K$� PR� CBZBVB�
yy�O$�ISVM�JZHG]PGCS�O�q†�KJIGHCMW`$�1GRI`RPMURLEY�CG�ERVYDR�
HBLDRNRD �CR�M�JZGEB�CG�HBLDRNBCCS`�NRDB�NBUWECMDRO�BH`GRVR\
KMM�M�LR`HBCGCMW�M`�PVW�IJPJXM`�NRDRVGCMT� MLLVGPROBEGVGT� `R\
HR^R�RLRQCBOBVBLY�D�DRC_J�y�y�O$

�OGPGCMW�R�CGDRERHS`�NBUWECMDB`�BH`GRVRKMM��BCDEF�GEGH\
IJHKLDRT� KJIGHCMM� NRNBVM� O� ��LERHMDRFLEBEMLEMZGLDMG� LOGPG\
CMW�R� �$F�GEGHIJHKLDRT� GNBH`MM�� O� mkkŠv mkkj� KK$� mj� �� mkkl� K$�
2$�,$� ‹UMPE�LRLEBOMV�BH`GRVRKMZGLDJ[�DBHEJ�2PROLDRKR�JGQPB�  l$�
�� mk‰‰vm‰om� KK$ �O�LOWQM�L�NRPKRERODRT� NHBQPCROBCMW� qooFVGEMW�
RLCROBCMW� �BCDEF�GEGHIJHKB � ISV� NHRMQOGPGC� LIRH�PBCCS`�PVW�
NGHORT�BH`GRVRKMZGLDRT� DBHES� �GEGHIJHKLDRT� KJIGHCMM$� ��LIR\
HG�LOGPGCMT�NHMCMUBVM�JZBLEMG�LVJ^BEGVM��GEGHIJHKLDRKR�BH`G\
RVRKMZGLDRKR� MCLEMEJEB � LORM� PBCCSG� NHGPRLEBOMVM� �$� 1$� 2VB\
QRO �-$�w$� 7BVYUKHGC �.$� 1$� <GVGNM$� �RRHPMCMHROBV�sEJ�HBIREJ�
M� LRIMHBV� OLG� NRLEJNB[XMG� LOGPGCMW� ZVGC� ,-0� `JPR]CMD�
1$��$�,GHM`$� �RLEBOVGCMG� DBHES� CG� ISVR� QBOGH^GCR �CR�LRIHBCF

).



ные сведения, хранящиеся в Рукописном архиве ИИМК РАН в 
фонде Н. К. Рериха 17, не утратили информационной ценности и 
использовались исследователями в течение последующих десяти­
летий.

В 1898 г. Императорская археологическая комиссия выступи­
ла с инициативами создания при МВД новой комиссии для выра­
ботки положения об охране памятников старины 18 и создания 
при губернских статистических комитетах отделений по состав­
лению Сводов памятников старины и их охране 19. Комиссия по 
пересмотру законодательства об охране исторических памятни­
ков была сформирована в конце 1904 г. и состояла из представи­
телей министерств внутренних дел, военного и императорского 
двора. В ней работали от Академии Художеств Н. П. Кондаков, 
председатель ИАК А. А. Бобринский, директор С.-Петербург­
ского археологического института Н. В. Покровский. Весной 
1905 г. Комиссия подготовила «Основные положения» 20, кото­
рые в основных позициях повторяли «Проект правил о сохране­
нии исторических памятников» 1877 г. Комиссия вынесла на об­
суждение «компетентных учреждений» вопросы, по которым не 
смогла выработать единого мнения. Не решенными остались 
наиболее важные вопросы: следует ли создавать специальные ор­
ганы охраны памятников или перепоручить их обязанности су­
ществующим губернским ученым архивным комиссиям; следует 
ли действие правил по охране памятников старины распростра­
нить и на недвижимое имущество, находящееся в частной собст­
венности, если да, то в какой степени; может ли памятник, имею­
щий особое археологическое или историческое значение и нахо­
дящийся в частном владении, быть отчужден за вознаграждение. 
В ходе обсуждения «Основные положения» были подвергнуты 
критике со стороны научной общественности как половинчатые. 
Характерно, что и Комиссия и ее основные оппоненты из Мос­
ковского археологического общества впервые апеллировали к 
опыту западноевропейских стран. С другой стороны, попытка 
посягнуть на частную собственность вызвала противодействие 
со стороны Синода и других государственных учреждений. Рус­
ско-японская война и революция прервали работу Комиссии.

Вновь к вопросу об охране памятников вернулись только в 
1908 г. Новая Комиссия начала свою деятельность с определения 
основ будущего закона. «Общие основания» декларировали не­
обходимость государственной охраны памятников, установле­
ния единой системы охраны, организацию специального органа, 
ведающего охраной памятников, и право правительства на от-
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ZJ]PGCMG�NBUWECMDRO �WOVW[XM`LW�ZBLECRT�LRILEOGCCRLEY[�MVM�
LRILEOGCCRLEY[�_GHDOM$� �RUMLLMW� MLNRVYQROBVB� NHRGDE�NHBOMV�
NR�R`HBCG�NBUWECMDRO �HBQHBIREBCCST�O� m‰ok�K$�y���-H`GRVRKM\
ZGLDMU�LaGQPRU�qm� M�PRNRVCGCCST� NHGPVR]GCMWUM� 7RLDROLDRKR�
BH`GRVRKMZGLDRKR�RIXGLEOBqq$

�RDHJK�HBIRES� �RUMLLMM�OCROY�HBQOGHCJVBLY�IRHYIB$�0IXG\
LEOGCCRLEY�DRCLRVMPMHROBVBLY �LRQPBO�O� m‰o‰�K$�0IXGLEOR�QBXM\
ES� M� LR`HBCGCMW� O� ,RLLMM� NBUWECMDRO� MLDJLLEOB� M� LEBHMCS$�
�HGPLGPBEGVY�7RLDROLDRKR�BH`GRVRKMZGLDRKR�RIXGLEOB��$� �$�6OB\
HROB� O� NMLYUG� 1MDRVB[� ��� NHGPVR]MVB� RIaWOMEY� OLG� NHGPUGES�
_GHDROCRT�LEBHMCS�KRLJPBHLEOGCCRT�LRILEOGCCRLEY[qn$� �HGPVR\
]GCMG� ISVR� HBLLUREHGCR� �ROGERU� UMCMLEHRO� M� REDVRCGCR� NR�
MCM_MBEMOG�RIGHFNHRDJHRHB��MCRPB�M�UMCMLEHB�[LEM_MM�qŠ$� �M\
CRP�REOGEMV�6DBQRU� R�QBNHGXGCMM� NGHGLEHBMOBEY� M� HGLEBOHMHR\
OBEY�LEBHMCCSG�_GHDOM�IGQ�LRKVBLROBCMW�L��UNGHBERHLDRT�BH`G\
RVRKMZGLDRT�DRUMLLMGTqj$�6DBQ �xRHUBVYCR�LNRLRILEOJ[XMT�R`\
HBCG� NBUWECMDRO� _GHDROCRT� LEBHMCS � xBDEMZGLDM� QBXMXBV�
GNBH`MBVYCS`�ZMCROCMDRO�RE�DHMEMDM�M�DRCEHRVW�UGLECRT�RIXG\
LEOGCCRLEM � EBD� DBD� RDRCZBEGVYCRG� HG^GCMG� NR� OLGU� LNRHCSU�
ORNHRLBU�PRV]GC�ISV�NHMCMUBEY��MCRP$�2VBOCRG�JNHBOVGCMG�DB\
QBZYM`�ORTLD�M� �MCRP�NRNSEBVMLY�RLEBEYLW� OCG�PGTLEOMW�QBDRCB�
RI�R`HBCG�NBUWECMDRO�PHGOCRLEM$� 2VBOCRG�JNHBOVGCMG�DBQBZYM`�
ORTLD� NHGPVR]MVR� NHMHBOCWEY�QGUVM� ORTLDB � O� RECR^GCMM� NHM\
UGCGCMW�D�CMU�NHBOMV�NHRMQORPLEOB�HBLDRNRD �D�QGUVWU�ZBLECSU �
B�CG�RIXGLEOGCCSU$��MCRP�JLUREHGV�O�NHRGDEG�QBDRCB�CBHJ^GCMG�
LORM`� NHBO� DBD� LRILEOGCCMDB� OLG`� _GHDROCS`� PHGOCRLEGT� M� QG\
UGVY$�1GLUREHW�CB�sEM�M�PHJKMG�ORQHB]GCMW �NHRGDE���RVR]GCMW�
RI�R`HBCG�PHGOCRLEGT�� ISV� NHGPLEBOVGC� UMCMLEHRU� OCJEHGCCM`�
PGV�-$�-$�7BDBHROSU�O�RDEWIHG� m‰mm� K$�O�2RLJPBHLEOGCCJ[�3JUJ�
PVW�RILJ]PGCMW�ql$

;BUGZBCMW�NR�NHRGDEJ�OCRLMVM� 7RLDROLDRG�BH`GRVRKMZGLDRG�
RIXGLEOR � �LGHRLLMTLDMT� LaGQP� `JPR]CMDRO � -DBPGUMW� =JPR\
]GLEO �0IXGLEOR�QBXMES�M�LR`HBCGCMW� O� ,RLLMM�NBUWECMDRO� ML\
DJLLEOB�M�LEBHMCS�M�PHJKMG�RIXGLEOGCCSG�RHKBCMQB_MM$� �LG�RCM�
DHMEMDROBVM���RVR]GCMG�RI�R`HBCG�PHGOCRLEGT��QB�ER �ZER�O�IJ\
PJXGU�RHKBCG�R`HBCS�NBUWECMDRO�IRVY^MCLEOR�UGLE�REPBCR�ZM\
CROCMDBU� MQ�UMCMLEGHLEO � DRERHSG�URKJE�QBIVRDMHROBEY�V[IRG�
HG^GCMG �JXGUVW[XGG�MCEGHGLS�KRLJPBHLEOGCCS`�OGPRULEO �M�QB�
ER �ZER�OSPGVGCCSG�LHGPLEOB�M�^EBES�UMQGHCS$� 1R�HGPBDEMHROB\
CMG�QBDRCB�ISVR�NRHJZGCR�PJULDRT�DRUMLLMM �DRERHBW� xBDEMZG\
LDM�LOGVB�GKR�D�NJLERT�PGDVBHB_MM$�0CB�MLDV[ZMVB�LEBEY[�NHRGD\
EB� R� NHMRHMEGEG� NHBOMEGVYLEOB� O� NHMRIHGEGCMM� NBUWECMDRO

)-



у частных лиц, возразила против статьи о запрещении вывоза па­
мятников за границу, опротестовала статью о разрешении Архе­
ологической комиссии ведать раскопками на территории част­
ных владений. В таком виде законопроект поступил в Думу в 
1912 г., вновь возвращен на доработку и в 1913 г. направлен в 
Думу для окончательного решения. Первая мировая война при­
остановила дальнейшее обсуждение проекта закона.

Гибель многих памятников во время войны вынудила вновь 
вернуться к вопросу об их охране. В начале 1916 г. Московское 
археологическое общество инициировало подготовку закона о 
запрещении вывоза древностей из России. Было решено вернуть­
ся к обсуждению закона об охране памятников. Министерство 
внутренних дел отозвало свой законопроект из Думы для дора­
ботки. Осенью 1916г. при министерстве было образовано особое 
совещание для пересмотра законопроекта, но что-либо сделать 
оно уже не успело.

Дореволюционная Россия не успела создать ни специального 
государственного законодательства по охране памятников, ни 
органов их надзора и защиты. Не был создан свод памятников. 
Камнем преткновения служило не только частное, но и ведомст­
венное землевладение. В то же время было достигнуто понима­
ние памятника как материального источника, отражающего ис­
торическое явление, были определены критерии отбора памят­
ников для постановки под охрану. Эти понимание и критерии 
легли в основу декретов и законов советского времени.

По прошествию почти ста лет Россия вновь стоит перед близ­
кими проблемами. Явочным порядком возникает частное и про­
должает существовать ведомственное землевладение. Закон об 
охране памятников 1978 г. почти не обладает реальными рычага­
ми воздействия. Свод памятников, в том числе археологические 
карты далеки от завершения. Охранная документация несовер­
шенна и не совмещена с картами землепользования.

В настоящее время на территории России выявлено около 
100 тысяч памятников археологии. Их эффективная охрана воз­
можна только через включение в создаваемый впервые Земель­
ный кадастр РФ земель историко-культурного назначения, к 
которым относятся и археологические объекты, а также через 
проведение регулярного мониторинга памятников. Первым не­
обходимым практическим шагом является создание электронной 
карты и базы данных памятников, совместимой с базой данных 
Земельного кадастра, а также, что особено важно, нового закона 
об охране историко-культурного наследия.
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удалось устроиться в Париже в военно-конструкторское бюро по 
постройке тяжелых бомбовозов. Заключение мира с Германией 
прервало эту деятельность. Он получил эмигрантскую визу в 
Америку и 24 марта 1919 года оставил Европу.

Работа в Америке. По приезде в США Сикорский нашел, что 
после заключения мира военная авиация, как таковая, перестала 
существовать, а коммерческая авиация еще не родилась. Кроме 
того, он очень мало был знаком с английским языком. После не­
долгих мытарств, знакомых каждому эмигранту, он нашел место 
учителя математики в вечернем институте для русских эмигран­
тов. В 1921— 1922 гг. он преподавал в русском обществе «Наука», 
где встретил свою будущую жену Елизавету. Она была русской 
беженкой из Манчжурии и происходила из русской офицерской 
семьи. Ее отец служил на китайско-монгольской границе.

В марте 1923 года Сикорский сформировал свою собствен­
ную компанию «Sikorsky Aero-Engineering Corporation». Пер­
вым пристанищем этой компании, состоявшей в большинстве из 
русских беженцев, была небольшая ферма, принадлежавшая 
бывшему офицеру морского флота Утгофу. С 1923 по 1928 год 
фирма могла выстроить небольшое количество самолетов 
(С—29А, С—34 и С—35). Успех пришел с новыми амфибиозны- 
ми бипланами С— 37 и С— 38. Эти оба типа оказались надежны­
ми, и фирма получила много заказов. Потом пошли гидропланы 
С—39 и С—40, которые использовались для полетов в страны 
Южной Америки. Ф ирма переменила свое местопребывание и в 
1929 году была переведена в город Стратфорд в штате Коннекти­
кут. В 1937 году первый коммерческий полет через Атлантиче­
ский океан был сделан авиакомпанией «Pan American Airlines», 
использовавшей для этого модель Сикорского С—42.

После того, как производство многомоторных гидропланов 
было освоено, Сикорский, после почти тридцатилетнего переры­
ва, начал работать над своей старой идеей постройки геликопте­
ра-вертолета. В этом ему помогали его двоюродный брат Игорь 
Алексеевич Сикорский, Борис Лабенский, Михаил Вуйвуд и Ми­
хаил Глухарев. Заново спроектированная машина VS—300 была 
впервые испробована 14 сентября 1939 года и освоена для поле­
тов в 1941 году. Далее она получила название XR—4 и еще позже 
R—4. Вертолеты особенно прославились во время Корейского 
конфликта, войны в Вьетнаме и во время эвакуации населения 
при стихийных бедствиях.

Игорь Иванович вышел в отставку в мае 1957 года, но до 
своей смерти служил консультантом фирмы «Sikorsky Aircraft».
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по органической химии. Здесь он тоже вел исследовательскую 
работу по органической химии и защитил диссертацию.

В 1896 году Ипатьев получил разрешение посетить Германию 
для дальнейших научных изысканий. Ему было позволено рабо­
тать в лаборатории великого немецкого химика Адольфа фон 
Байера. Когда он смог доказать в три-четыре месяца структуру 
карона, фон Байер был так поражен, что разрешил молодому 
иностранцу быть соавтором этой работы. В этой же лаборато­
рии Ипатьев встретился и подружился с двумя молодыми немец­
кими химиками Вилынтеттером и Гомбертом, ставшими впо­
следствии знаменитостями.

В 1900 году он открыл, что во время термальной диссоциации 
изопентил алкоголя в бутадиен реакция происходила скорее в 
железной трубке, чем в кварцевой. Ипатьев пришел к заключе­
нию, что металл имел каталическое воздействие на реакцию. Так 
была открыта первая каталистическая реакция.

После этого открытия Ипатьев начал свое капитальное ис­
следование других каталических реакций, и одно открытие сле­
довало за другим. После этих открытий ему было разрешено 
представить на рассмотрение свою диссертацию «Катализные ре­
акции под высоким давлением и температурой», и в 1908 году он 
получил за нее звание доктора химии от С.-Петербургского уни­
верситета. В следующем году он открыл действие активатора на 
химическую реакцию. В настоящее время введение активатора в 
катализные реакции очень часто применяется в промышленно­
сти. Он также открыл новый процесс для получения фосфорной 
кислоты и синтетического каолина. В 1910 году он был произве­
ден в чин генерала. В 1914 году он был назначен директором Об­
щероссийской Комиссии по изготовлению взрывчатых веществ.

В годы Первой мировой войны мой отец, Карл Kennen, буду­
чи главным инженером бывш. Владимирского порохового заво­
да (теперь город Рошаль), не раз обращался к Ипатьеву за по­
мощью по снабжению новопостроенного завода необходимыми 
материалами. Ипатьев всегда был очень любезен и готов по­
мочь. Все это свидетельствует о том, что этот гений науки имел в 
то же время прекрасный организационный и административный 
талант.

После Октябрьской революции он был назначен директором 
Центральной химической лаборатории в Петрограде и председа­
телем Химического комитета Высшего Совета национальной 
экономики. Помимо этого он был назначен председателем Науч­
но-технической администрации и ему было подчинено более

218





ского Общества. Особенно известны его труды об астероидах, 
орбитах малых звезд, радиальной скорости 368 звезд, физиче­
ских свойствах газового субстрата и др.

 1M7@N5F� �34G3J� �221457F7658� родился в 1898 GS�в Евпато­
рии. Окончил Берлинский университет. Получил степень докто­
ра по астрономии в 1932 году. С 1933 года служил в обсервато­
рии Гарвардского университета в Кембридже (Массачусетсе) 
США. Он автор многих книг и статей об астрономии; открыл 
одиннадцать двойных звезд; изобрел метод для измерения ярко­
сти звезд и многое другое.

=9L35� /3C4� !21B5E547658� родился в Николаеве, окончил 
Белградский университет в Югославии и получил степень докто­
ра по математике в 1955 г. Служил в обсерватории Белградского 
университета в 1939— 1942 гг.; в Германии (Берлин, Гейдельберг) 
в 1942— 1949 гг., в университете города Цинциннати 6� штате 
Огайо в 1949— 1959 гг. и с 1962 г. — профессором астрономии 
при университете штата Мэриленд. Автор многих работ по ас­
трономии, активно участвовал в Программе сателлитов; изучал 
влияние луны и солнца на искусственные спутники и т. п.

!I*7RN5J� �23N*1FB4� �5N7213658� родился 6� Москве. Окон­
чил Московский университет; в США с 1923 г., защитил доктор­
скую диссертацию при Университете штата Вирджиния в 1926 г., 
профессор астрономии там же — 1945— 1958 гг. Создал научные 
работы по движению звезд, структуре вселенной; автор многих 
публикаций.

БИОЛОГИ, БИОФИЗИКИ, БИОХИМИКИ,
ГЕНЕТИКИ, ЭМБРИОЛОГИ

?7G741B� �1643FC5J�родился в 1921 г. в Ташкенте; защитил 
докторскую степень в Чикагском университете в 1942 г., препо­
давал в Чикагском и Гарвардском университетах. Работал над 
механизмом формации и декомпозиции гематина 5� хлорофила; 
над пластидами, содержащими хлорофил.

�7PH1F*N5J� t37B7*5J�  45G74D3658� родился в 1900 GS�в GS�Не- 
мирове на Украине. Окончил Киевский университет 6� 1921 GS 
В 1927 г. был послан в Колумбийский университет Нью-Йорка, 
где работал с американским генетиком Нунтом. Ему была пред­
ложена профессура в Калифорнии, и он не вернулся в СССР. Он 
был одним из крупных ученых, которые в 1920— 1930-е годы объ­
единили теории эволюции Дарвина с генетической теорией Мен­
деля. Его работа о генетике фруктовых мух (Drosophilae) можно
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из древесины. Последние годы работал директором (впоследст­
вии вице-президентом) научно-исследовательской лаборатории 
на предприятиях химической промышленности в Чикаго. Там за­
нимался исследованием новых материалов, не загрязняющих 
окружающую среду, коррозийных ингибиторов и новых химика­
лий для переработки макулатуры (патенты). В течение трех лет 
(1958— 1962 гг.) был профессором Западного университета в Ка­
ламазу (штат Мичиган). Является автором многих научных пуб­
ликаций. С любовью вспоминает свою великую Родину, давшую 
ему верное направление жизненной деятельности.

МАТЕМАТИКИ, СТАТИСТИКИ, РЕОЛОГИ

Бесикович Абрам Самойлович родился в 1891 г. в Бердянске в 
Белоруссии; математик; окончил С.-Петербургский университет 
в 1912 г., доцент того же университета в 1920— 1925 гг., профес­
сор математики в Путейском институте, Педагогическом инсти­
туте и др. в 1926— 1927 гг., профессор математики в Англии в 
1927— 1958 гг., профессор в США: в Пенсильванском универси­
тете в 1958— 1962 гг., в Дартмут колледже 1962— 1963 гг., Оре­
гонском университете в 1964— 1965 гг. Преподавал также в Вис- 
консинском и Корнельском университетах. Автор научных тру­
дов по математике, теории вероятности и др.

Котляр Михаил родился в 1920 г. в Киеве; математик. Защи­
тил докторскую диссертацию в Чикагском университете в 1953 г., 
профессор в университетах Ла Плата и Буэнос Айреса в Аргенти­
не 1946— 1950 гг., научный сотрудник Чикагского университета 
1951 — 1953 гг., профессор Вашингтонского университета в 
г. Сент-Люис (штат Миссури) в 1958 г. Автор научных статей в 
математических журналах; основатель Института парапсихоло­
гии в Буэнос Айресе.

Филлипов Владимир родился в 1901 г. в Петергофе; реолог; 
окончил Технический университет в Берлине в 1932 г.; защитил 
докторскую диссертацию в 1934 г.; эмигрировал в США в 1948 г.; 
работал в частных научно-исследовательских лабораториях в 
1951 — 1959 гг. С 1968 г. профессор Бруклинского политехниче­
ского института. Автор большого количества научных трудов 
в области реологии, полимерных растворов, вибрационных ис­
пытаний, лучей Рентгена в мыльном растворе, полимеров при 
флотации и т. д.

Сокольников Иван Степанович родился в 1903 г. в Чернигове; 
математик; защитил докторскую диссертацию по математике
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лина» и др.)· Автор множества публикаций; открыл антибиотики 
против рака; писал о лекарствах из кактуса, средствах от рака из 
фунгуса [лишаев].

Федукович Елена Терентьевна врач-офтальмолог; работала 
много лет в России и опубликовала там 35 научных статей. При­
ехала в США в 1949 г. Устроилась на работу в Нью-Йоркском 
университете и проработала там 25 лет. Последние годы она 
была директором отдела офтальмологической бактериологии; 
руководила микробиологической лабораторией глаза при гос­
питале Бельвью. В 1963 г. она издала по-английски книгу «На­
ружные инфекции глаза — бактериальные, вирусные и грибко­
вые». Вышло три издания этого труда. Съезд Американской Ака­
демии офтальмологии в Сан-Франциско в 1982 г., на котором 
присутствовало 20 000 человек, торжественно чествовал доктора 
Федукович за ее труды и избрал ее почетным членом Академии. 
Е. Т. Федукович была также торжественно введена в Палату 
Славы Конгресса Русских Американцев 8.

ИНЖЕНЕРЫ

Тимошенко Стефан родился в 1878 г. в Киеве; инженер-меха­
ник; окончил Путейский институт в С.-Петербурге в 1901 г.; за­
щитил докторские диссертации: доктора-инженера в Мичиган­
ском университете в 1938 г., в Политехническом институте в Цю­
рихе (Ш вейцария) и в Техническом университете в Мюнхене в 
1948 г. В 1902— 1903 гг. доцент Политехнического института в
С.-Петербурге; в 1903— 1906 гг. профессор Киевского политех­
нического института; в 1906— 1917 гг. профессор Политехниче­
ского института в С.-Петербурге; в 1920— 1922 гг. профессор За­
гребского университета в Югославии. Эмигрировал в США в 
1922 г. Первые годы работал для частных фирм; затем стал про­
фессором инженерной механики в Мичиганском университете в 
1927— 1936 гг., профессор инженерной механики Станфордского 
университета (Калифорния) в 1936— 1944 гг. Член многих Акаде­
мий, а также член-корреспондент Академии Наук СССР. Автор 
каждому инженеру известных книг: «Сопротивление материа­
лов», «Инженерная механика», «Теория эластичной стабильно­
сти» и др. Оказал большое влияние в западном мире на разработ­
ки теоретической и прикладной механики, теорию эластичности, 
теорию вибрации.

229



Карапетов Владимир HRPMVLW� O� mk†l�K$� O��$F�GEGHIJHKG‚� MC\
]GCGH�O� RIVBLEM� sVGDEHMZGLEOB‚� RDRCZMV� �JEGTLDMT� MCLEMEJE�O�
�$F�GEGHIJHKG� O� mk‰†� K$ � JZMVLW� O� 	G`CMZGLDRU� JCMOGHLMEGEG�
3BHU^EBPEB� >2GHUBCMW?‚� QBXMEMV� PRDERHLDJ[ � LEGNGCY� O� �RVM\
EG`CMZGLDRU�MCLEMEJEG�O�5HJDVMCG �O�� ‹ -$� �HRxGLLRH�sVGDEHR\
EG`CMDM�O� �RHCGVYLDRU�JCMOGHLMEGEG�O� m‰oŠv m‰n‰� KK$‚� NHGNRPB\
OBV�O�	G`CRVRKMZGLDRU�MCLEMEJEG��EMOGCB�O� m‰n‰v m‰Šo�KK$ �LVJ\
]MV�OR�OHGUW� �ERHRT� UMHRORT� ORTCS� O� KRLJPBHLEOGCCRU� �RUM\
EGEG� sDRCRUMZGLDRT� ORTCS� O� m‰Šqv m‰Šn� KK$‚� DRCLJVYEBCE�
DRUNBCMM�"%#hf%h%¢��#%%f$���m‰ŠŠ�K$�O��RGCCRF7RHLDRT�-DBPGUMM�
�‹-$� 5SV� JPRLERGC� CBKHBP� M� UGPBVGT� BUGHMDBCLDM`� CBJZCS`�
RIXGLEO$� -OERH�UCRKM`� DCMK�O� RIVBLEM� sVGDEHREG`CMDM �PHJKM`�
NJIVMDB_MT�M�NBEGCERO$�wER�ISV�MLDV[ZMEGVYCR�EBVBCEVMOST�M�
NVRPREORHCST�sVGDEHRMC]GCGH$�6UGH�O� m‰Šk�K$

"�� �-�V� W 3 F ? % ? ; ? *5 V� 5 G F 5 ? ; ? *5

Белкин Иван Николаевич HRPMVLW� O� m‰mn� K$� O� �$F�GEGHIJHKG‚�
sCERURVRK$� 6ZMVLW� O� 2BHOBHPLDRU� JCMOGHLMEGEG$� ;BXMEMV� PRD\
ERHLDJ[�LEGNGCY�O��RHCGVYLDRU�JCMOGHLMEGEG�O� m‰Šl�K$� �VJ]MV�O�
CBJZCRFMLLVGPROBEGVYLDM`�VBIRHBERHMW`� OSL^M`� JZGICS`�QBOG\
PGCMT� O� m‰Šlv m‰Šk� KK$� �HRxGLLRH� sCERURVRKMM� O� �BVMxRHCMT\
LDRU�JCMOGHLMEGEG�O�.RLF-C]GVGLG�O� m‰Š‰�K$ �O� m‰jkv m‰lq�KK$�NHR\
xGLLRH� QRRVRKMM$� -OERH� DCMKM� ��RUBHS� O� 	M`RU� RDGBCG��
>q�ERUB?�M�IRVY^RKR�DRVMZGLEOB�CBJZCS`�HBIRE�R�DVBLLMxMDB_MM�
и IMRVRKMM�DRUBHRO �UGPM_MCLDRT�sCERURVRKMM�M�PH$

Петрункевич Александр HRPMVLW� O� mk†j� K$� O� UGLEGZDG� �VMLDM�
CB�6DHBMCG‚�QRRVRK‚�JZMVLW�O�7RLDROLDRU�JCMOGHLMEGEG�в mk‰Šv�
mk‰k� KK$ � €HGTIJHKLDRU� JCMOGHLMEGEG� >2GHUBCMW?� O� m‰oo� K$‚�PRD\
ERHLDBW�LEGNGCY�O�6CMOGHLMEGEG�^EBEB� �CPMBCB�O�� ‹ - �O� m‰jm� K$�
@MEBV�VGD_MM� O� €HGTIJHKLDRU� JCMOGHLMEGEG � 2BHOBHPLDRU� JCM\
OGHLMEGEG �ISV�NHRxGLLRHRU�QRRVRKMM�O�6CMOGHLMEGEG�^EBEB��C\
PMBCB�O� m‰ol�K$� M� 4GVYLDRU�JCMOGHLMEGEG�O� m‰m†v m‰ŠŠ�KK$� -OERH�
UCRKM`� DCMK� >�7RHxRVRKMW� IGLNRQORCRZCS`�‚� �1BEJHBVYCBW�
DVBLLMxMDB_MW�NBJDRO�‚���LLVGPROBCMG�WCEBHCS`�NBJDRO�‚� ��B\
EBVRK�BUGHMDBCLDM`�NBJDRO��M�PH$?$

-OERH �D�LR]BVGCM[ �QCBGE�RZGCY�UBVR�R�PHJKM`�JZGCS`�GLEG\
LEOGCCS`� CBJD � CBNHMUGH� R� HBIREG� M`EMRVRKB� NHRxGLLRHB� 2BH\
OBHPLDRKR�JCMOGHLMEGEB�1$�-$� 5RHRPMCB$
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люционеров газеты «Воля народа» в 1917 г., депутатом Учреди­
тельного Собрания в 1918 г. Эмигрировал в СШ А в 1923 г., пре­
подавал в Миннесотском университете в 1924— 1930 гг., был 
профессором социологии Гарвардского университета в 1930— 
1964 гг. После этого был директором «Центра творческого аль­
труизма». Автор книг по социологии: «Преступление и наказа­
ние», «Социология революции», «Настоящие теории социоло­
гии», «Сила и мораль», «Американская сексуальная революция» 
и многих других. Умер в 1968 г.

Великовский Иммануил родился в Витебске; космолог; учил­
ся в Московском экономическом институте, Харьковском уни­
верситете, который окончил со званием врача. Практиковал в 
Берлинском госпитале Шаритэ, в Институте мозга в Цюрихе 
(Швейцария). Проходил курс психоанализа в Вене, работал вра­
чом и психологом в Палестине в 1924— 1939 гг. Автор многих 
книг полуфантастического характера: «Столкновение миров», 
«Годы хаоса», «Земля в перевороте» и др. Он первый предполо­
жил, что поверхность планеты Венера имеет очень высокую тем­
пературу, что планета Юпитер излучает радиоволны и что суще­
ствует земная магнитосфера, доходящая до луны. Все эти гипо­
тезы были потом подтверждены.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В заключение я хочу повторить, что моя публикация ни в 
коем случае не претендует на полноту. Я знал многих научных 
работников российского происхождения, которые до сих пор не 
входят в американские энциклопедии, в основном использован­
ные мной для моей работы. Также невозможно было включить в 
нее всех ученых, инженеров, врачей, педагогов и прочих специа­
листов, выходцев из России. А сколько их до сих пор живет или 
«ушли в мир иной» в Европе, Австралии и Южной Америке!

Несомненно, что эмиграция, истребление интеллигенции во 
время гражданской войны, голод во время разрухи и чисток 
1930 годов не смогли не отразиться на количестве и качестве на­
учных достижений. Кроме того, полная отрезанность советских 
ученых от западного мира, незнание иностранных языков и 
предпочтение, отдаваемое военно-промышленному комплексу, 
сильно затормозили развитие науки и техники в стране. Но я уве­
рен, что с концом второго «смутного времени», через которое 
проходит наша страна сейчас, настанут лучшие времена!

Научно-технический потенциал российской эмиграции (а она 
значительно пополнилась в последние годы, но это особая тема)
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RZGCY� OGVMD$� wEM� V[PM � HBIREBW� CB� ;BNBPG � CBDRNMVM� IRVY^RT�
QBNBL�QCBCMT$�wER�RLRIGCCR�OB]CR �DRKPB�CB^B�LEHBCB�NGHGLEHB\
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массовая эмиграция художников, закончившаяся с отъездом Че­
хонина в 1928 году.

2. Второй вопрос, которым задавались многие, и я, разумеет­
ся, в их числе: в каком направлении развивались уехавшие худож­
ники? В России долго господствовало мнение, что все художники 
в эмиграции стали писать хуже, а некоторые и вообще перестали. 
Здесь трудно делать обобщения. Замечу, однако же, что, к приме­
ру, Александр Бенуа всю свою жизнь проработал в одном и том 
же стиле. У Гончаровой и Ларионова появился взрыв цвета, но нет 
новаторства — за 50 лет во Франции Ларионов ничего нового не 
создал. Они творили хорошо, даже замечательно, но не создали ни­
чего нового.

�  получил письмо от Сергея Чепика — одного ленинградско­
го художника, выехавшего за границу в 1989 году. Он ощущает 
развитие русских художников в эмиграции таким образом.

«Вот некоторые рассуждения, — пишет он, — по поводу вы­
ставки Вашего собрания в ленинградском “Манеже”. Первое 
впечатление — просто шок от изобилия первоклассной живопи­
си! Обилие имен, зачастую просто неизвестных: Челищев, Эк- 
стер, Билинский, Габо и многие другие. ...Огромная страница 
русской культуры была практически недоступна не только для 
широкой публики, а даже для профессионалов. Да что говорить! 
Ведь с художественной школы внушается: “Эмиграция для рус­
ского художника, писателя, композитора — творческая смерть”. 
Он (художник-эмигрант) а) пьет “горькую” без просыпу; б) пла­
чет, стонет, спокойно не может видеть березку; в) конечно, сидит 
без гроша и чуть ли не каждый день режет свои холсты. “Горька 
судьба русских художников-эмигрантов, не понявших значения 
Великой Октябрьской... и т. д.: Шагала, Суэтина, Кандинского, 
Цадкина, Архипенко... Приговор гласит: художник-эмигрант ни 
черта не пишет и работать не может! Ваши выставки перечеркну­
ли эту ложь. Ведь изобразительные искусства — это практика, а 
не теория. Выставка — о единстве русской культуры, до и после 
17-го года... И можно сколько угодно говорить о том, что де ху­
дожники вне России хорошего ничего не создали — вот посмот­
рите, Коровин, Бенуа, Бакст, Добужинский — все создано не в 
запойной зеленой тоске, а блистательно нарисовано, скомпоно­
вано и написано... Все эти художники блистательно представле­
ны на Вашей выставке. Многих мы знали понаслышке или пло­
хим репродукциям. ...Мне, как профессионалу, Ваша выставка 
дала богатейший материал для понимания и переосмысления
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ные художники новой формации начали расширять сферу своего 
влияния на театральный мир в целом. Они завоевали себе право 
участвовать в создании спектаклей, наряду с режиссерами и по­
степенно стали вносить более важный вклад в постановку теа­
тральных представлений.

Будучи режиссером-любителем, Мамонтов оказался инициа­
тором этого процесса. Дягилев — балетный импресарио, разо­
вьет в будущем этот процесс, правда, в основном, на благо ино­
странной аудитории. Ведущие толкователи самых различных 
течений в русском театре на родине — его поколения и последо­
вавшего — сделали многое для пропаганды позиции художника 
как театрального дизайнера в рамках процесса создания спек­
такля. Комиссаржевский и Станиславский, Таиров и Меерхольд 
были режиссерами, которые предоставили в концепции поста­
новки определенную творческую роль ведущим художникам. 
Среди балетмейстеров подобную роль сыграли Фокин и Гор­
ский. В своей области эти люди были преданы тем же эстетиче­
ским идеалам, что и их коллеги художники. Все они преследова­
ли одну цель — поиски новых форм.

Такое сотрудничество режиссера с художником, и их общая 
преданность возрождению русского театрального дизайна со­
провождались развитием русской станковой живописи. В сущно­
сти, историю русского театрального дизайна в период с 1880 по 
1930 годы можно рассматривать, как микрокосм всей истории 
развития живописного искусства в России того времени.

Закат русского возрождения начался в конце 1920-х годов, 
когда политическое поощрение или по крайней мере терпимость 
к экспериментальному искусству были заменены привержен­
ностью к более консервативному артистическому вкусу. В 1934 го­
ду эта тенденция укрепилась — социалистический реализм стал 
единственно правильной философией в советском государстве.

За те прошедшие полстолетия, ни одна страна в Европе, за не­
сколькими обособленными исключениями, не сумела создать 
сколь-нибудь значительной школы театрального дизайна. С дру­
гой стороны, лучшие работы русских театральных художников, 
в особенности дореволюционного периода, были задуманы для 
европейской аудитории и представлены ей на суд. С 1908 года — 
года первого сезона Дягилева в Париже — именно с помощью 
его спектаклей русские художники сумели оказать воздействие 
на западную аудиторию. Такое взаимодействие Москва—Париж
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,BLLDBQBV�W�RI�sERU�ORE�NRZGUJ$� �� m‰k‰�KRPJ�O��RELIM �O�.RCPRCG �
HBIREB�wDLEGH� MQ�LRIHBCMW� �RLEBDM� ISVB� NHRPBCB� IRVY^G � ZGU�
QB�UMVVMRC�PRVVBHRO$�-�EGBEHBVYCST�sLDMQ�wDLEGH�NHR^GV�QB�LER�
POBP_BEY�ESLWZ�PRVVBHRO�O� m‰‰o�K$�ER]G�CB�BJD_MRCG�O��RELIM$

��DRC_G�]MQCM�.MLLMU�`REGV�DBDFER�NHMLEHRMEY�RLCROCRG�CB\
LVGPMG� wDLEGH� M� O� m‰lk� K$� NHGPVR]MV� UCG� DJNMEY� GKR� QB� NWECB\
P_BEY�ESLWZ�PRVVBHRO$�	BDM`�PGCGK�J�UGCW�ERKPB �JOS �CG�ISVR$�9�
NR^GV� D� CBMIRVGG� MQOGLECRUJ� ERHKRO_J� HJLLDMU� MLDJLLEORU� O�
1Y[F4RHDG�=BERCJ�M�NHGPVR]MV�GUJ�DJNMEY�sER�LRIHBCMG�NRNR\
VBU�LR�UCRT$� �LVM�RC�NRCGLGE�JISEDM �PRIBOMV�W �ER�W� OGHCJ�GUJ�
ONRLVGPLEOMM� GKR�PRV[$� =BERC� REDBQBVLW$� >3OBP_BEY� VGE� LNJLEW�
RC�NHMQCBVLW�UCG �ZER�sER�HG^GCMG�ISVR�RPCMU�MQ�LBUS`�CGJPBZ\
CS`�O�GKR�]MQCM$?�	RKPB�W�RIHBEMVLW�D�MLDJLLEOROGPJ�1BDROJ �UR\
GUJ�EROBHMXJ�GXG�LR�LEJPGCZGLDM`�VGE$�0C�QBKRHGVLW�sEMU�M�RHKB\
CMQROBV� NRPPGH]DJ� POJ`� OVBPGVY_GO� KBVGHGT� v� O� �BHM]G� M� O�
1Y[F4RHDG$�0CM�PBVM�PGCYKM�CB�NRDJNDJ �QBEGU�REHGLEBOHMHROB\
VM�DBHEMCS �B�O� m‰†q�K$�LPGVBVM�NGHOJ[�HGEHRLNGDEMOCJ[�OSLEBO\
DJ�wDLEGH�O� �BHM]G �L�DBEBVRKRU$� �XG�O� m‰lŠ�K$ �DRKPB�US�OSLEB\
OMVM�ZBLEY�CB^GKR�LRIHBCMW�O�UJQGG�7GEHRNRVMEGC� O� 1SRF4RHF�
DG �EBU�CMDER�CG�QCBV �DER�EBDBW�-VGDLBCPHB�wDLEGH$

�1C12DO��34G336F1�  7F814761
>AMVB�CB� ml �&)%�!e•¬)%'��effd# � �e&+'�l%‚�#%f$� njŠFjjFlk?

,RPMVBLY�O� mkkm� K$� NRP�	JVRT �JUGHVB�O� m‰lq�K$� O� �BHM]G$
2RCZBHROB�OCGLVB�O�EGBEHBVYCJ[�]MORNMLY�OL[�]MORLEY�M�WH\

DRLEY�LORM`� DBHEMC$� 1B� CGG� RDBQBVR� IRVY^RG� OVMWCMG� CBHRPCRG�
HJLLDRG�MLDJLLEOR�v�CBNHMUGH � OSOGLDM�VBORD$� �HRUG�ERKR �RCB�
NRVYQROBVBLY�NHMGURU�MDRCRNMLM�v�NGHGPBZGT�NGHLNGDEMOS�ZG\
HGQ�OSLREJ$

.'$



��CGT�W�CG�OLEHGZBVLW �B�OMPGVLW�ERVYDR�L�GG�NHGGUCM_GT �OER\
HRT� ]GCRT� .BHMRCROB� -VGDLBCPHRT� �VBOPMGOCRT� 	RUMVMCRT �
CGCBOMPGO^GT�2RCZBHROJ$

�$��$�2JHOMZ �ERHKROG_�DBHEMCBUM �R�DRERHRU�W�KRORHMV�HBCY\
^G � HBLLDBQBV� UCG� IGQJLVROCR� UBVRMQOGLECJ[� MLERHM[$� �RKPB�O�
DRC_G�]MQCM�1BEBVYW��GHKGGOCB�RZGCY�IRVGVB�M�DHBTCG�RLVBIVB �
CB� VGLECM_G� RCB� NROLEHGZBVBLY� L� 	RUMVMCRT � ]MO^GT� sEB]RU�
OS^G$� 	RUMVMCB�CBHRZCR�ERVDCJVB�1BEBVY[��GHKGGOCJ �EB�JNB\
VB � M�sER�JLDRHMVR�GG�DRCZMCJ$� �RLVG�GG�LUGHEM�	RUMVMCB�LEBVB�
QBHGKMLEHMHROBCCRT� ]GCRT� .BHMRCROB$� 0ZGCY� DHJEBW� OMCEROBW�
VGLECM_B�OLG�GXG�LR`HBCWGELW�O�ERU�PRUG$

�� m‰lŠ�K$ �DRKPB�W�ISV�O��BHM]G �CM�1BEBVYM �CM�7M^M�J]G�CG�
ISVR�O�]MOS`$� 	RUMVMCB�HBLNHRPBOBVB�NR�PG^GODG�HBIRES�2RC\
ZBHRORT� v�PRVVBHB� NR� POB� QB� BDOBHGVY$� �RQPBOBVRLY� ONGZBEVG\
CMG �LVROCR�RCB�`RZGE�NRISLEHGG�MQIBOMEYLW�RE�DBHEMC�2RCZBHR\
ORT�O�PRUG$� 1R�NHM�sERU�RCB�NRZEM�OLGKPB�REDBQSOBVBLY�NHRPBEY�
`REW�IS�RPCJ�HBIREJ�.BHMRCROB$

=5A152�t3B747658��1457F76
>AMV�CB� ml �&)%�!e•¬)%'��effd# � �e&+'�l%‚�#%f$�njŠFjjFlk?

,RPMVLW�O� mkkm� K$�O�	MHBLNRVG �JUGH�NRP��BHM]GU�O� m‰lŠ�K$
�� m‰mj�K$ �O�HBQKBH�ORTCS �.BHMRCRO�RENHBOMVLW�PVW�NRNHBODM�

QPRHROYW�O�‹OGT_BHM[$�	RKPB�GUJ�ISVR�nŠ�KRPB �M�D�sERUJ�OHGUG\
CM � `REW�NHR]MV�RC�NRERU�GXG�jo�VGE �RC�LPGVBV�OLG�LBURG�QCBZM\
EGVYCRG�O�LORGU�EORHZGLEOG$� �BHM]�O� m‰mj�K$�NREGHWV�MCEGHGL�D�BI\
LEHBDECRUJ� MLDJLLEOJ$� �HMG`BO� O� �BHM] � .BHMRCRO�HG^MV�NRV\
CRLEY[� REPBEY� LOR[�EORHZGLDJ[� sCGHKM[�3WKMVGOJ�M� HBIREBV�L�
CMU�PR�PWKMVGOLDRT�LUGHEM�O� m‰q‰�K$�	GBEHBVYCSG�HBIRES�.BHMR\
CROB� CBLDORQY� HJLLDMG�v�RCM� LOGEWELW� RE�CBNHW]GCCRT � REDHS\
ERT� NGHORQPBCCRLEM� _OGERORT� KBUUS� M�EGLCR�LOWQBCS�L�GKR�HBC\
CMUM� HBIREBUM� O� LEMVG�CGRNHMUMEMOMQUB$� �Q� OLG`� `JPR]CMDRO �
DRERHSG�HBIREBVM�L�3WKMVGOSU �v�B�M`�ISVR�Šm�v .BHMRCRO�ISV�
GPMCLEOGCCSU �DRERHST�LPGVBVLW�`RHGRKHBxRU�M�NRLEBOMV�IBVGE�
�.ML�$

�RLVG�LUGHEM�3WKMVGOB�O� m‰q‰�KRPJ�.BHMRCRO�NRZEM�NGHGLEBV�
HBIREBEY$�0C �NRFOMPMURUJ �NREGHWV�MCEGHGL�D�]MORNMLM�M�O�LMVJ�
ERKR� GXG � ZER� ISV� REHGQBC� RE�LEMUJVMHJ[XGKR� ORQPGTLEOMW� LR\
ISEMT� O� �ROGELDRU� �R[QG$� 3HJQYW� O� �BHM]G�LZMEBVM� GKR� OGVM\
ZBT^MU�VGCEWGU$�wER �NHBOPB �CMDBD�CG�LRZGEBGELW�L�ORLNRUMCB\
CMWUM�GKR�EROBHMXGT�NR�=JPR]GLEOGCCRUJ�JZMVMXJ$�	G�LZMEBVM�
GKR�LBUSU�EHJPRV[IMOSU�M�NVRPROMESU�LEJPGCERU$

.',





EMCB�7M`BTVROCB �RZGCY�UJPHR�HBLNRHWPMVBLY�GKR�CBLVGPMGU�v�
RCB� CBZBVB� RZGCY� BDEMOCR� GKR� HBLNHRPBOBEY� O� HBQCSG� HJDM� M� O�
HBQCSG�LEHBCS � CG�DRC_GCEHMHJW � RPCBDR �GKR�HBIRE�CMKPG$� �Rs\
ERUJ�RC�OR^GV�OR�UCRKMG�DRVVGD_MM �ZBLER�NRWOVWGELW�CB�BJD_M\
RCB`� M� CG� DBCJV� O� CGMQOGLECRLEY � DBD�PHJKMG � ONRVCG�PRLERTCSG�
`JPR]CMDM� v� : GDREM`MCBF�RER_DBW � CBNHMUGH$� 0� CGT � DHRUG�
DBD�O�HBIREB`�NR�xBHxRHJ �HGPDR�DER�JNRUMCBGE$

�OBC�-VYIGHEROMZ��JCM
>AMV�CB�kl �&)%��d#&%��e¢%�c%'� �he¢š'� �e&+'� l%‚�#%f$�onnFjnFk†?

,RPMVLW�O� mk‰Š�K$�O� �JRDDBVG �JUGH�O� m‰jl�K$�O��BHM]G$
�JCM� v� RPBHGCCST� `JPR]CMD � DRERHST� NRLVG� m‰qŠ� K$� NRV\

CRLEY[�NGHG^GV� D�xMKJHBEMOCRFMUNHGLLMRCMLEMZGLDRT� ]MORNM\
LM �L`R]GT�L�HBIREBUM� 5RCCBHB�M��MTWHB$�€HBC_JQLDBW�sC_MDVR\
NGPMW�]MORNMLM�CBQSOBGE�GKR��UVBP^MU�MUNHGLLMRCMLERU�$� �KR�
HBIRES�HJLLDRKR�M�IGHVMCLDRKR�NGHMRPRO�ISVM�IRVGG�RHMKMCBVY\
CSUM � PMCBUMZGLDMUM� M� CROBERHLDMUM � ZGU� NBHM]LDMG� HBIRES�
NRLVG� m‰qŠ�K$

9� NRISOBV�O�QCBUGCMERT�UBLEGHLDRT �KPG�RC�]MV�CB�NHREW]G\
CMM�Šo�VGE$� �RKPB� W� NRPCWVLW� CB� ZGEOGHEST�sEB] � CB�QORCRD�OS\
^VB�UBPBU�.G]G�M�LDBQBVB �ZER�W�R^MILW�O`RPRU‚�UCG�CJ]CR�QBT\
EM� O�LVGPJ[XMT� NRPaGQP$� 9� NHM^GV�O�KRLEM�D�GKR�]GCG�v�`JPR]\
CM_G� �LGCMM� .GRCMPROCG� 5RKJLVBOLDRT$� �� m‰lŠ� K$� RCB� IRVY^G�
OLGKR� JOVGDBVBLY� xJEIRVRU� M� xJEIRVMLEBUM$� 1R� O�sER� ]G�OHGUW�
LBURQBIOGCCR� EHJPMVBLY� CBP�DBEBVRKRUFURCRKHBxMGT� ��JCM�� M�
LEHGUMVBLY� OR� ZER� IS�ER� CM� LEBVR� RNJIVMDROBEY�DCMKJ�GXG� NHM�
LORGT� ]MQCM$� @ERIS� NRPCWEY�sER�CGVGKDRG�PGVR �RCB�NHRPBVB�CG\
LDRVYDR� OB]CGT^M`� HBIRE� UBLVRU� �JCM� ERHKRO_J� `VRNDRU�
KFCJ�5GHCMCKGHJ�MQ�<[HM`B$� �UGLEG�L��LGCMGT�.GRCMPROCRT�5GHF�
CMCKGH�QBEGU� NREHBEMV� UBLLJ� OHGUGCM�M�PGCGK�CB�LRQPBCMG�OGVM\
DRVGNCRT� URCRKHBxMM� O� qF`�ERUB`$� �RE�NHMUGH�PVW�OPRO�`JPR]\
CMDROb� NHGCGIHGKBW� LORGT� ]MORNMLY[ � RCB� OLG_GVR� NRLOWEMVB�
LGIW�LR`HBCGCM[�NBUWEM�UJ]B$

�� m‰lŠ� K$� PVW� ERKR � ZERIS� NHRIJPMEY� MCEGHGL� D� ]MORNMLM�
�JCM ��LGCMW�.GRCMPROCB�NGHGPBVB�O�.JOH�ll�GKR�HBIRE �DRERHSG�
sDLNRCMHROBVMLY�O�xMVMBVG�.JOHB��0HBC]GHM�$�0PCROHGUGCCR�L�
sEMU� OVBPGVM_B� CGIRVY^RT� KBVGHGM� �3MBCB� �GHCM� � HJLLDBW� NR�
NHRML`R]PGCM[ � LPGVBVB� DRUUGHZGLDJ[� OSLEBODJ � KPG� HBIRES�
NHRPBOBVMLY$� 9 � HBQJUGGELW � NR^GV�EJPB � CR�CGRI`RPMUS`�PGCGK�
CG� MUGV � B� HBIRES� NHRPBOBVMLY � CBZMCBW� RE� ESLWZM� PRVVBHRO$�
��REZBWCMM�W�NRG`BV�NHWUR�D� �LGCMM�.GRCMPROCG�M�HBLLDBQBV�GT

.'[



R� NHMZMCG� URGKR� NRLGXGCMW$� 2RLNR]B� �JCM� NRDBQBVB� UCG� CG\
LDRVYDR� sLDMQRO� DRLE[URO � NRLEBOVGCCS`� O� `RHR^MG� HBUDM � CB�
QBPCGT� LERHRCG� DRERHS`� ISVM� CBDVGGCS� sEMDGEDM � DBD� PRDBQB\
EGVYLEOR�ERKR �ZER�sEM�sLDMQS�OMLGVM�CB�UCRKRZMLVGCCS`�UG]PJ\
CBHRPCS`�OSLEBODB`$�0PCBDR�_GCS� ISVM�PVW�UGCW�CGPRLWKBGUS �
M�W�LNHRLMV� �LGCM[�.GRCMPROCJ �CGE�VM�J�CGG�CGLDRVYDM`�HMLJC\
DRO�UGCGG�QBUGZBEGVYCS` �DRERHSG�RCB�URKVB�IS�NHRPBEY�NR�IR\
VGG� CMQDRT� _GCG$� 0CB� CB^VB� NWEY� sLDMQRO� DRLE[URO � RPMC� MQ�
DRERHS`�ISV�HBQRHOBC�NRLGHGPMCG$� 	GU�CG�UGCGG �_GCB �DRERHJ[�
RCB�QBNHB^MOBVB�QB�CGKR �ISVB�OPORG�OS^G�ERKR �ZER�W�NHGPNRVB\
KBV�MLEHBEMEY$

�RERHKROBO^MLY�CGUCRKR �W� OLEBV �LDBQBO � ZER� J�UGCW� CBQCB\
ZGCR�LOMPBCMG�L�-CPHGGU� 5BDLERU�O� j� ZBLRO$� 6IGPMO^MLY�O�ERU �
ZER�KRLNR]B� �JCM�NRLERWCCR�CJ]PBGELW�O�PGCYKB`�v�RCB�xMCBC\
LMHROBVB� xHBC_JQLDJ[� xJEIRVYCJ[� DRUBCPJ� v� W� NGHGPBV� GT�
LOR[�OMQMECJ[�DBHERZDJ�M�LDBQBV �ZER �GLVM�GT� NRCBPRIMELW�LER�
PRVVBHRO�CBVMZCSUM �W�URKJ�CGUGPVGCCR�GT�M`�NGHGPBEY�O�RIUGC�
CB�MLNRHZGCCST�sLDMQ$�9�REORHMV�ISVR�J]G�NBHBPCJ[�POGHY �ZER\
IS�OSTEM �DRKPB�KRLNR]B� �JCM�L`OBEMVB�UGCW�QB�HJDJ�M�LDBQBVBb�
��S� J]BLCST� ZGVROGD � CR� CBVMZCSG�PGCYKM� CJ]CS� UCG�LGTZBL�$�
	BDMU� RIHBQRU� UCG� JPBVRLY� NHMRIHGLEM� NGHOST� HMLJCRD� �JCM$�
�RLVG�MLDJLCRT�HGLEBOHB_MM�GKR�O��BHM]G�J� �HJEG �HMLJCRD�sERE�
OSKVWPGV�DBD�CROST$� ��sERKR�CBZBVRLY�URG�LRIMHBCMG��JCM$

�5N721J� !21B5E547658� �3E5L76

,RPMVLW� O� �GEGHIJHKG� O� mk‰†� K$ � JUGH� O� m‰†j� K$� O� �BVU�
�NHMCKL �O� �BVMxRHCMM$

,GUMQRO� ISV� LNRLRICSU� OERHRHBQHWPCSU� EGBEHBVYCSU� `J\
PR]CMDRU � REC[PY� CG� CROBERHRU$� 0C� `RHR^R� QCBV� EHGIROBCMW�
EGBEHBVYCRKR� RxRHUVGCMW� M�QBNHRLS� NJIVMDM$� �� ISV� GXG� OGVM\
DRVGNCSU�DBHMDBEJHMLERU$

,GUMQRO�NHMISV�O�-UGHMDJ�O�nj�VGE$� �UGLEG�L��JPGTDMCSU�RC�
NRVYQROBVLW� EBU� RKHRUCSU� JLNG`RU$� 3R� sERKR� RCM� HBIREBVM� O�
�BHM]G�J�1MDMES�5BVMGOB�O�DBIBHG��.GEJZBW�US^Y� �L�CMU�NHM\
G`BVM� O� 1Y[F4RHD � PB�EBD� RIB� M� RLEBVMLY$� ,GUMQRO� QBEGU� NGHG\
G`BV�O� �BVMxRHCM[ �KPG�HBIREBV�PVW�LEJPMT� O�2RVVMOJPG�M� MUGV�
IRVY^RT� JLNG`$� ,GUMQRO� NRVCRLEY[� RIBUGHMDBCMVLW � _GVMDRU�
OR^GV� O� BHEMLEMZGLDMT� UMHRD� 2RVVMOJPB� M� NRLVG� RDRCZBCMW�
LORGT�EORHZGLDRT�PGWEGVYCRLEM�UMHCR�M�NHMWECR�PR]MOBV�]MQCY�
O��BVU��NHMCKL$

.'-





�GHGIHWDROS�]MOJE�O�LEJPMM�;MCBMPS��GHGIHWDRORT�O�ERU�]G�
QBUGZBEGVYCRU�PRUG � R� DRERHRU� W�J]G� KRORHMV �v �NRLEHRGCCRU�
LNG_MBVYCR�PVW�`JPR]CMDRO �KPG�EBD]G�]MV�-CCGCDRO$� �RKPB�US�
L�]GCRT�ISVM�J�CM` �RCM�NHRLMVM�LRRIXMEY�xRCPJ�DJVYEJHS �ZER�
KREROS� NGHGPBEY� OLG� HBIRES� UBEGHM� M� LORM� HBIRES� L� JLVROMGU �
ZERIS�xRCP�DJVYEJHS�LRQPBV�PRUFUJQGT��GHGIHWDROS`�O�7RLDOG�
MVM��GEGHIJHKG$�=REGVRLY�IS�OGHMEY �ZER�QPGLY�UR]CR�IJPGE�DBDF�
ER�PRKRORHMEYLW$

�34G3J�:4D3658� �9B3JN5F

,RPMVLW� O� mkkq� K$� O� �URVGCLDG � JUGH� O� m‰Šl� K$� O� 1BWDG � IVMQ�
1Y[F4RHDB$

6��JPGTDMCB� ISV� D� RxRHUVGCM[� L_GCS� NRP`RP� ]MORNML_B$�
�� m‰qo�K$� RC�sUMKHMHROBV�O� �BHM] � B�L� m‰qq�K$� NRLGVMVLW� O� 1Y[F�
4RHDG$� 0C� ISV�KVBOCSU� RxRHUMEGVGU� IBVMGOLDRKR� DBIBHG� �.G\
EJZBW�US^Y�$� ��GKR�EGBEHBVYCS`�sLDMQB`�NHRLVG]MOBGELW�NHMUM\
EMOMLELDBW� LEMVMQB_MW� LR� LDVRCCRLEY[� D� MQVM^CGT� JEHMHRODG�
DBD�_OGERORT �EBD�M�DRUNRQM_MRCCRT$�wEB�UBCGHB�CHBOMVBLY�NJI\
VMDG �M�RC�LEBV�NRLERWCCSU� `JPR]CMDRUFRxRHUMEGVGU� J� �BVMG\
OB$� �RERU�RC�UCRKR�HBIREBV�O�7GEHRNRVMEGCF0NGHB$

�� m‰jk�K$ �ZGHGQ�mq�VGE�NRLVG�LUGHEM��JPGTDMCB �W�NRQCBDRUMV\
LW�L�MQOGLECSU�ERHKRO_GU�DCMKBUM�M�DBHEMCBUM��GUGCRU�-DMUR\
OMZGU� �RVBCRU$� �RVBC�v�IRVY^RT�QCBERD� DCMK � M� GKR� RLCROCRT�
NHRxGLLMGT� ISVB�ERHKROVW�EGU� DJVYEJHCSU� CBLVGPMGU � DRERHRG�
�ROGELDMT� �R[Q� NHRPBOBV� CB� BJD_MRCB`� O� 5GHVMCG� O� m‰qoF`� KR\
PB`$� �RVBC�LDJNBV�EBU�DCMKM�M�NGHGNHRPBOBV�M`�O�-UGHMDG �KVBO\
CSU�RIHBQRU �O�JCMOGHLMEGELDMG�IMIVMREGDM$� 	BD�ORE�sERUJ� �R\
VBCJ� �JPGTDMC� NGHGPBV� ESLWZJ� LORM`� HBIRE� L� EGU � ZERIS� RCM�
ISVM� NGHGNHBOVGCS� O� �ROGELDMT� �R[Q$� 	RKPB� DRCEBDES� ISVM�
LVR]CS �M�NGHOBW�NRNSEDB�JLEBCROMEY�DBDJ[FER�LOWQY�ISVB�NHGP\
NHMCWEB� �RVBCRU � DRKPB� IBVGE� 5RVY^RKR� EGBEHB� NRWOMVLW� O�
m‰joF`�KRPB`�O��‹-$�0C�OLEHGEMVLW�L�6VBCRORT�M�LDBQBV�GT �ZER�J�
CGKR� IRVY^RG� LRIHBCMG� v� OLG� HBIRES� �JPGTDMCB � DRERHSG� ERE�
OSNRVCWV�PVW� 7GEHRNRVMEGCF0NGHB� M�PHJKM`�EHJNN �B�EBD]G�HB\
IRES� HWPB�PHJKM`� `JPR]CMDRO �EBDM` � DBD � D� NHMUGHJ � 2RCZBHR\
OB$� �RKPB�HBQKRORH�CMZGKR�CG�PBV �ER� �RVBC�CGLDRVYDR�HBQRZBHR\
OBVLW�M�CBZBV�NHRPBOBEY�LJPGTDMCLDMG�HBIRES�DRUJ�NRNBVR$�7CG�
LBURUJ� JPBVRLY� GXG� O� m‰jk� K$ � DRKPB� W� NHMG`BV� JZMEYLW� O� 1Y[F�
4RHD �DJNMEY�HWP�HBIRE��JPGTDMCB$� 	BU� ]G�W� OLEHGEMVLW�LR�OER\
HRT�]GCRT��JPGTDMCB��GHRT��EHBOMCLDRT$� �HM�NGHORT�]G�OLEHG\
ZG�W�LDBQBV�GT �ZER�`RHR^R�GG�QCB[$�0CB�JPMOMVBLY�M�LDBQBVB �ZER

.'(



OMPME�UGCW� ONGHOSG$� 	BD�M� ISVR$� 1R�W�CBNRUCMV�GT �ZER�ISV�EB\
DRT�IRVY^RT�BVYIRU�O� joFEM�VMLEB` �KPG��JPGTDMC�JOGDROGZMV�GG�
OR�OLG`�NRPHRICRLEW`$

�RERU� W� NRQCBDRUMVLW� L�NRLVGPCGT� ]GCRT� �JPGTDMCB�3]MC�
�BVUGH��JPGTDMC �J�DRERHRT�NHMRIHGV�PRORVYCR�UCRKR�HBIRE �B�
EBD]G�BH`MO��JPGTDMCB �DRERHST�O� m‰†o�K$�W�NHRPBV�O�<2-.�$

�� m‰ŠoF`�KRPB`��JPGTDMC�REDHSV�O�1Y[F4RHDG�DBIBHG�NRP�CB\
QOBCMGU���HMOBV�DRUGPMBCEB��v�L�NRURXY[��BCPHR�>-VGDLBCP\
HB�-CMLMUROMZB?� �RHRCS$� �RHRCB�EBU�NGV � B�NHMWEGVYCM_B� �J\
PGTDMCB� �MVYOGC�2VsP�EBC_GOBVB$� ��DBIBHG�ISVR�RZGCY�DHBLMOR �
NHGDHBLCSG�HRLNMLM�v�CR�`RHR^MT�`JPR]CMD��JPGTDMC�RDBQBV\
LW � D� LR]BVGCM[ � NVR`MU� DRUUGHLBCERU$� �HGPNHMWEMG� NHRKR\
HGVR � �JPGTDMC� NREGHWV� OLG�LORM�PGCYKM� NV[L�PGCYKM�3]MC� �J\
PGTDMC � EBD� ZER� GT� NRERU� CB� LEBHRLEM�VGE�NHM^VRLY� NHRPBOBEY�
PRUB^CMG�OGXM$

/1632�t3B747658�V325Q36

,RPMVLW�O� mk‰k�K$�O� 7RLDOG �JUGH�O� m‰j†�K$� IVMQ�,MUB$
@GVMXGO�v�NGHORDVBLLCST�`JPR]CMD �NRFNHG]CGUJ�CGPRR_G\

CMOBGUST$� ��EGZGCMG�OLGT� ]MQCM� RC�sDLNGHMUGCEMHROBV�L�]MOR\
NMLCSUM� LEMVWUM � O� DB]PRU� HGQDR� REVMZBWLY� RE�PHJKRKR � CR� O�
DB]PRU�PGURCLEHMHJW�OSLRDMT�NHRxGLLMRCBVMQU$��KR�HBCCMG�EG\
BEHBVYCSG� HBIRES� CRLWE�WOCSG�LVGPS� KVJIRDRKR� OVMWCMW�-VGD\
LBCPHS� wDLEGH � JZMEGVW� @GVMXGOB$� 0CB�NHGNRPBOBVB� O� m‰m‰�K$� O�
�MGOG�UGERPMDJ�DJIMQUB�NHMUGCMEGVYCR�D�EGBEHBVYCRUJ�RxRHU\
VGCM[� v� MLNRVYQROBCMG� _OGEB� M� xRHUS� O� RKHBCMZGCCRU� NHR\
LEHBCLEOG � KPG�IJPGE�NHRML`RPMEY�PGTLEOMG$

�RLE[US�@GVMXGOB�ZBLER�ONMLSOB[ELW�O�DHJK �ZER�NRPZGHDM\
OBGE�M`�PMCBUMZCST� `BHBDEGH$� 0CM� OLGKPB�OSNRVCGCS�O�WHDM`�M�
DRCEHBLECS`�_OGEB`$�wEM� UBLEGHLDM�OSNRVCGCCSG�VMLES�v�KRH\
PRLEY�HJLLDRKR�EGBEHBVYCRKR�MLDJLLEOB�ERKR�OHGUGCM$

�� m‰qŠ�K$�RC�HGQDR�MQUGCMV�LEMVY �REDBQBO^MLY�CB�OHGUW�RE�ML\
NRVYQROBCMW� RLCROCS`� _OGERO� M� LRLHGPRERZMO^MLY� CB� VMCMM$�
�NRLVGPLEOMM�RC�NMLBV�OR�UCR]GLEOG�LEMVGT �MLDV[ZBW�BILEHBD\
_MRCMQU$

�� m‰lj� K$� 1MCB� M� W�QB^VM�O� DBxG� ��GEHRKHBP��O�-xMCB`$� �LG�
LEGCS� IRVY^RKR�DBxG�JOG^BCS�DBHEMCBUM$� 7CG�NRDBQBVRLY �ZER�
CGDRERHSG� MQ� CM`� RZGCY� CBNRUMCB[E�HBIRES� HJLLDM`�EGBEHBVY\
CS`� `JPR]CMDRO$� 9� NRPR^GV� D� RPCRT� MQ� CM` � JIGPMVLW � ZER� sER�
PGTLEOMEGVYCR�EBD � M� NRNHRLMV� OSQOBEY� `RQWMCB�DBxG$� €BUMVMW�
GKR�RDBQBVBLY�9DROVGO�v�1MDRVBT�9DROVGO$� �HRUG�ERKR �ZER�RC
m†$�;BDBQ�…knj .'_







ERHS� DJHLRO� v�PMHGDERHB � PGDBCS � HJDRORPMEGVM� DBxGPH$� 	GL\
CSG� LOWQM� UG]PJ� �GEGHIJHKLDMU� JCMOGHLMEGERU� M� ]GCLDMUM�
JZGICSUM� QBOGPGCMWUM� MUGVM� IRVY^RG� QCBZGCMG� PVW� HBQOMEMW�
REGZGLEOGCCRT�DJVYEJHS�M�^MHRDMT�UMHRORT�HGQRCBCL$

�UGCB�JCMOGHLMEGELDM`�NMERU_GO�M�GKR�NHRxGLLRHRO�^MHRDR�
MQOGLECS�OR�OLGU�UMHG$�wER�LOMPGEGVYLEOR�OGVMZMW�CB^GKR�`HBUB�
CBJDM�M�RIHBQROBCMW�M�DJQCM_S �UBLEGHLDRT �KPG�HR]PB[ELW�MPGM�
M� MUGCB � LROGH^GCLEOJ[ELW� M� HBQOMOB[ELW� QCBCMW� NHBDEMZGLDM�
OR� OLG`� RIVBLEW`� CBJD � MLDJLLEO� M� NHRLOGEMEGVYLDRT� xMVRLRx\
LDRT� USLVM$� €GCRUGC� DJVYEJHCRKR� OGVMZMW� �BCDEF�GEGHIJHK\
LDRKR�JCMOGHLMEGEB�O�ERU �ZER�QPGLY�HBIREB[E�EORH_S �CROBERHS�
M�RZGCY� IVBKRHRPCSG�V[PM�L�OSLRZBT^MU� ZJOLEORU�PRVKB�M�RE\
OGELEOGCCRLEM�QB�PRLERTCRG�LR`HBCGCMG�M�NHMJUCR]GCMG�PRLEMK\
CJERKR� ZGVROGZGLEORU � MUGC � LREORHMO^M`� CBJZCST� NRPOMK �
DJVYEJHCST� NHRHSO � RZGHGPCRT� ^BK� D� NRQCBCM[� MLEMC� M� EBTC�
NHMHRPS$

0I�sEM`�MUGCB`�M�`REGVRLY�IS �O�NGHOJ[�RZGHGPY �LGKRPCW�KR\
ORHMEY�M�NMLBEY$

�� DBCJC� q†jFVGEMW� �BCDEF�GEGHIJHKLDRKR� JCMOGHLMEGEB � DR\
ERHST� ^MHRDR� REUGZBVLW� REGZGLEOGCCRT� M� UMHRORT� RIXGLEOGC\
CRLEY[� O� m‰‰‰� KRPJ � MQ� NGZBEM� OS^VB� DCMKB� �q†j� VGE$� �BCDEF�
�GEGHIJHKLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE$� .GERNMLY� m†qŠv �
m‰‰‰�$�wER�JCMDBVYCRG�MQPBCMG �NRPKREROVGCCRG�IRVY^MU�BOERH\
LDMU� DRVVGDEMORU � ODV[ZBGE� O� LGIW� OL[� q†jFVGEC[[� MLERHM[�
NGHORKR�HRLLMTLDRKR�JCMOGHLMEGEB �LRQPBCCRKR�NR�6DBQJ��GEHB���
O�LRLEBOG�-DBPGUMM�CBJD$� 5RVY^RG�DRVMZGLEOR�BH`MOCS`�M�VMEG\
HBEJHCS`� MLERZCMDRO � MVV[LEHB_MT � NRHEHGERO� M� MLERHMZGLDM`�
PRDJUGCERO�LRLEBOMVR�RLCROJ��.GERNMLM�$� ;PGLY�CB^VM�REHB]G\
CMG�KVBOCSG�sEBNS�LEBCROVGCMW�M�HBQOMEMW�JCMOGHLMEGELDRKR�RI\
HBQROBCMW �LRQPBCMG�CBJZCS`�^DRV �DJVYEJHCS`�EHBPM_MT �NRVJ\
ZMO^M`� ^MHRDRG� NHMQCBCMG� O� ,RLLMM� M� OR� OLGU� UMHG$� �CMKB�
ODV[ZBGE�IRVY^RG�DRVMZGLEOR�MUGC�JCMOGHLMEGELDM`�NMERU_GO �
NHRxGLLRHRO �BDBPGUMDRO�M�NHGNRPBOBEGVGT �ONMLBO^M`�LVBOCSG�
LEHBCM_S�O�MLERHM[�RPCRKR�MQ�DHJNCGT^M`�_GCEHRO�HRLLMTLDRKR�
M� UMHRORKR� RIHBQROBCMW � NHRLOGXGCMW� M� DJVYEJHS � RIXGLEOGC\
CRT�USLVM�M�CBJDM$

�� NBUWEY�ZGVROGZGLDBW�LR`HBCWGE�sEM�MUGCB$�0CM�QBxMDLMHR\
OBCS� O� CBQOBCMW`� KRHRPRO� M� KGRKHBxMZGLDM`� CBMUGCROBCMW`� CB�
;GUVG �O�RDGBCG�M�PB]G�QB�NHGPGVBUM�CB^GT�NVBCGES$� ��DRLUMZG\
LDRU� NHRLEHBCLEOG�LJXGLEOJ[E�PGLWEDM�RIaGDERO �CRLWXM`�MUG\
CB�QCBUGCMES`�JCMOGHLBCERO$

.(_



�� �CLEMEJEG� EGRHGEMZGLDRT� BLEHRCRUMM� ,RLLMTLDRT� -DBPG\
UMM� CBJD� MQPBGELW� �BEBVRK� UBVS`� NVBCGE � DRERHS T� ODV[ZBGE�
LOGPGCMW�RI�REDHSEMM�UBVS`�NVBCGE�REGZGLEOGCCSUM�BLEHRCRUB\
UM�O� ,RLLMM�CBZMCBW�L� m‰mn� KRPB � O� � � � , �M� O�QBHJIG]CS`�sDLNG\
PM_MW` �B�EBD]G�LOGPGCMW� R� UBVS`� NVBCGEB` � REDHS ES `�QBHJIG]\
CSUM�BLEHRCRUBUM �NRVJZMO^M`�MUGCB�O�ZGLEY�PGWEGVGT�REGZGLE\
OGCCRT�CBJDM �DJVYEJHS �RIaGDERO�HRLLMTLDRT�ERNRCMUMDM$��UW�
NVBCGES�LZMEBGELW�JEOGH]PGCCSU� NRLVG�GKR�RNJIVMDROBCMW�OUG\
LEG�L�RIRLCROBCMGU�O��<MHDJVWHB`�UBVS`�NVBCGE�M�DRUGE� �MQPB\
OBGUS`�7G]PJCBHRPCSU�NVBCGECSU�_GCEHRU �HBLNRVR]GCCSU�O�
�GUIHMP]G�>�‹ -?$� �HGPM�CBQOBCMT�UBVS`�NVBCGE�RDRVR�LEB�CR\
LWE� MUGCB� NMERU_GO � NHRxGLLRHRO� M� JZGCS`� �BCDEF� GEGHIJHK\
LDRKR�>.GCMCKHBPLDRKR?�JCMOGHLMEGEB� }$

1BQROGU�VM^Y�CGLDRVYDR$
� ���; �/� C����� � ���������/�@ � v � MQOGLECST� NMLBEGVY � OSNJ\

LDCMD� M� NHGNRPBOBEGVY� xMVRVRKMZGLDRKR� xBDJVYEGEB�v �NVBCGEB�
…�nŠo‰$�- IHBURO$

�;���>-;D���������� ; �4��:�/�@ �v �NMERUG_�xMQMDRFUBEGUB\
EMZGLDRKR� xBDJVYEGEB � BDBPGUMD � RLCROBEGVY� ^ DRVS� EGRHGEMZG\
LDRT�BLEHRxMQMDM�O� � � � ,  � NHGQMPGCE�-1 � -HUWCLDRT� � � ,  � NHR\
xGLLRH�.GCMCKHBPLDRKR�JCMOGHLMEGEB�v �NVBCGEB�… � m‰oj$�- U IBH\
_JUWC$

���������� '���������� C�����/�@ � RDRCZMV� MLERHMDRFxMVR\
VRKMZGLDMT� xBDJVYEGE� O� mk†‰� KRPJ � QCBUGCMEST� HJLLDMT� NRsE�v�
NVBCGEB�…�n†qŠ$�-CCGCLDMT$

E��D/������������'/���/�@ �v �OSNJLDCMD�JCMOGHLMEGEB� m‰ol�KR\
PB$� �� m‰n†v m‰ŠŠ� KK$� PMHGDERH� �JVDROLDRT� 0 ILGHOBERHMM � RE\
DHSV�n†�UBVS`�NVBCGE�v�NVBCGEB�…� mo†Š$� 5GVWOLDMT$

E������=>� ��=��� C�����/�� � RDRCZMVB� xMVRVRKMZGLDMT� xBDJVY\
EGE�O� m‰no� KRPJ �EBVBCEVMOBW� NRsEGLLB� M� NMLBEGVYCM_B � RIVBPBO\
^BW� IGQUGHCRT� V[ IROY[ � D� CB^GUJ� KRHRPJ � v � NVBCGEB� … � no‰n$�
5GHKKRVY_$

E������������������������/�@ �JZMVLW� CB� [HMPMZGLDRU �QBEGU�
CB�MLERHMDRFxMVRVRKMZGLDRU�xBDJVYEGEG �HRPMVLW� O� HGDERHLDRU�
PRUG�JCMOGHLMEGEB �QCBUGCMEST�HJLLDMT�NRsE�v �NVBCGEB�… �qŠjo$�
5VRD$

E�D�>�/����������� � ���������/�@ �RDRCZMV� MLERHMDRFxMVRVR\
KMZGLDMT� xBDJVYEGE� O� m‰ok� KRPJ$� ,G]MLLGH � CBHRPCST� BHEMLE�
� � � , � RPMC� MQ� DHJNCGT^M`� PGWEGVGT� EGBEHB� PVW� PGEGT � RLCROB\

}� 7G]PJCBHRPCST� BLEHRCRUMZGLDMT� �ROGE�O�qooo�K$� NHMLORMV� UBVRT� NVB\
CGEG�…�†Šjm� MUW� �� �" �� �g � � � � O�ZGLEY�.$� -$� �GHIM_DRT�X � � � $?$
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EGVY�M�HJDRORPMEGVY� .GCMCKHBPLDRKR� 	‡ ;B�v �NVBCGEB�…�Šj‰m$�
5HWC_GO$

������������ ����; ���' /���/�@ �v �OSNJLDCMD�xMQMDRFUBEGUB\
EMZGLDRKR�xBDJVYEGEB� mkkj�KRPB �OSPB[XMTLW�UMCGHBVRK �KGR`M\
UMD � DHMLEBVVRKHBx  � RLCROBEGVY� KGR`MUMZGLDRKR� M� HBPMRVRKM\
ZGLDRKR� MLLVGPROBCMW� ;GUCRT� IMRLxGHS � BDBPGUMD� v� NVBCGEB�
…qko‰$� �GHCBPLDMT$

F��4���:� � � � �� � � � �/��/�@ � RDRCZMV� JCMOGHLMEGE� O� mk†o� KRPJ �
NHRxGLLRH � BDBPGUMD$� �� mkkm� KRPJ� NR� GKR� MCM_MBEMOG� M� NRP�GKR�
HJDRORPLEORU� LRQPBCB� -LEHRCRUMZGLDBW� 0ILGHOBERHMW� �GEGH\
IJHKLDRKR� JCMOGHLMEGEB� >CSCG� -LEHRCRUMZGLDMT� 1� �?�v�NVB\
CGEB�…�kj†$� 2VBQGCBNNMW$

F����=� &������ � �����=�/�@ � v �BPa[CDEFNHRxGLLRH�JCMOGHLM\
EGEB �OGVMDMT�HJLLDMT�NMLBEGVY�v �NVBCGEB�…�qnlm$� 2RKRVY$

AD����/� � �� ��� �� �/��/�@ �v �OSNJLDCMD�[HMPMZGLDRKR�xBDJVY\
EGEB� mk‰l� KRPB$� ;CBUGCMEST� EGBEHBVYCST� PGWEGVY � RHKBCMQBERH�
�,JLLDM`� LGQRCRO�� v � KBLEHRVGT� HJLLDRKR� IBVGEB� QB� HJIG]RU�v�
NVBCGEB�… �Šooj$�3WKMVGO$

' �GG�� � � � � ; � C�����/�@ � v � NHMOBEFPR_GCE � NHRxGLLRH � RL\
CROBEGVY� M� NGHOST� PMHGDERH� €MQMDRFEG`CMZGLDRKR� MCLEMEJEB�
MU$� -$� €$� �RxxG� ,- 1 �v �NVBCGEB�…�jqqq$� �RxxG$

� � � � � - � � � / � A �/� ��/�@ � v � RDRCZMV� xMQMDRFUBEGUBEMZGLDMT�
xBDJVYEGE �BDBPGUMD �1RIGVGOLDMT�VBJHGBE�NR�xMQMDG�v�NVBCGEB�
… qmŠq$� .BCPBJ$

� �B�@�/� A; �� �� � � ������/�@ � v � OSNJLDCMD� JCMOGHLMEGEB�
m‰qk� KRPB$� € MVRVRK �VMEGHBEJHROGP �RIXGLEOGCCST�PGWEGVY � IVG\
LEWXMT� MLLVGPROBEGVY� MLERHMM�LVBOWCLDRT� DJVYEJHS � BDBPGUMD �
�RZGECST� KHB]PBCMC� �BCDEF�GEGHIJHKB � NGHOSU� JPRLERGC� RH\
PGCB� -CPHGW� �GHORQOBCCRKR� NRLVG� GKR� ORQHR]PGCMW� O� ,RLLMM� O�
m‰‰k� KRPJ�v �NVBCGEB�…�qk††$� .M`BZGO$

�D:-� � /� � � ����� ��� *�B����/�@ � RDRCZMV� JCMOGHLMEGE� O�
mkko�KRPJ �OSPB[XMTLW�UBEGUBEMDFUG`BCMD �LRQPBEGVY�LROHGUGC\
CRT�EGRHMM�JLERTZMORLEM�POM]GCMW�UG`BCMZGLDM`�LMLEGU �BDBPG\
UMD � NHRxGLLRH�JCMOGHLMEGEB�v�NVBCGEB�…�jnqŠ$� .WNJCRO$

* �����=H� �; � ���:� I;��=�/�@ �JZMVLW�CB�HRUBCRFKGHUBCLDRU�
REPGVGCMM�JCMOGHLMEGEB �HJLLDMT �LROGELDMT�NRsE �NHGPLEBOMEGVY�
BDUGMQUB�v �NVBCGEB�… �nŠlm$� 7BCPGVY^EBU$

* ����� ��/� A;�� ���� '/���/�@ � v � NHRxGLLRH� JCMOGHLMEGEB �
OLGUMHCR� MQOGLECST� `MUMD � REDHSO^MT� �GHMRPMZGLDMT� QBDRC�
PVW� `MUMZGLDM`� sVGUGCERO � JZGCSTFsC_MDVRNGPMLE� NVBCGEB�
… �q†l‰$� 7GCPGVGGO$
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�;OGQPCST��LNMLRD�CG�MLZGHNSOBGELW�sEMU�DHBEDMU�NGHGZCGU�
MUGC�JCMOGHLBCERO �OCGL^M`�QBUGECST�ODVBP�O�LRQPBCMG�DJVYEJH\
CRT�BJHS� � BCDEF� GEGHIJHKLDRKR�JCMOGHLMEGEB$

�VMWCMG�JCMOGHLMEGEB�CB�HBQOMEMG�UCRKM`�CBNHBOVGCMT�CBJZ\
CRT�M�RIHBQROBEGVYCRT�PGWEGVYCRLEM�O�CB^GT�LEHBCG�UR]CR�NHR\
LVGPMEY � GLVM� NHRBCBVMQMHROBEY � CBNHMUGH �LRLEBO�NHRxGLLRHRO�
�RGCCRF7GPM_MCLDRT�>7GPMDRF=MHJHKMZGLDRT�BDBPGUMM?�O��BCDEF�
�GEGHIJHKG�MVM� ,RLLMTLDRKR�KRLJPBHLEOGCCRKR�NGPBKRKMZGLDRKR�
JCMOGHLMEGEB� >.GCMCKHBPLDRKR� KRLJPBHLEOGCCRKR� NGPBKRKMZG\
LDRKR� MCLEMEJEB�MU$� -$� �$� 2GH_GCB?$� ;PGLY�HBIREBVM�M�HBIREB[E�
PGLWEDM� OSPB[ XM`LW� JZGCS`�M� NGPBKRKRO � ONMEBO^M`�JCMOGHLM\
EGELDMT� PJ`� M� EHBPM_MM � HBQOMO^M`� M`� DB]PST� O� LORGT� RIVBLEM�
QCBCMW� M� NGHGPB[XM`� LORMU� URVRPSU� NRLVGPROBEGVWU� M�JZGCM\
DBU$� �� LNHBORZCRU� MQPBCMM� ��HRxGLLRHB� �RGCCRF7GPM_MCLDRT�
>7 GPMDRF=MHJHKMZGLDRT� BDBPGUMM� >m†‰kv m‰‰k?�� LHGPM� UCRKR\
ZMLVGCCS`� GG� OSPB[XM`LW� PGWEGVGT� MUG[ELW� LOGPGCMW� R� IRVGG�
ZGU� jo�NHRxGLLRHB`�v �NMERU_B`� �BCDEF�GEGHIJHKLDRKR�JCMOGH\
LMEGEB$�wER�xMQMDM �`MUMDM �IMRVRKM �xMQMRVRKM �KGRVRKM �xMVR\
LRxS$� �`� MUGCB� MQOGLECS� M� O� JCMOGHLMEGEGb�PRDERH�xMVRLRxMM�
E+� �+� )���� � v � NGHOST� PGDBC� xMVRLRxLDRKR� xBDJVYEGEB� .GCMC\
KHBPLDRKR� JCMOGHLMEGEB� >m‰Šo?‚�F+� 	+� �����;���/ � v� NRVDROCMD�
UGPM_MCLDRT�LVJ] IS �BDBPGUMD�-7 1 �� � � , �O� m‰jk�KRPJ�RHKBCM\
QROBV�O�. 26 �VBIRHBERHM[ �`MUMM�IGVDB �HBPMRIMRVRKMM�M�CGTHR\
`MUMM‚��+� �+� ' � ��� ���>�/ � v � ZVGCFDRHHGLNRCPGCE�-1 � ORQKVBO\
VWV�DBxGPHJ�UMCGHBVRKMM�L�RLCROBUM�KGRVRKMM�O��7- �O�JCMOGH\
LMEGEG�LRQPBV� KGRVRKMZGLDMT�7JQGT�M�DBIMCGE �ISV�NHRxGLLRHRU�
M� `HBCMEGVGU� NBVGRCERVRKMZGLDRKR� DBIMCGEB‚� �$��+� � �����/ � v�
DRHMC]GCGH �BDBPGUMD�-1 �� � � ,  �LRQPBEGVY�REGZGLEOGCCRT�CBJZ\
CRT� ^DRVS� `MUMDRO � HBIREB[XM`� O� RIVBLEM�NRVMUGHRO�M�OSLR\
DRURVGDJVWHCS`� LRGPMCGCMT � O�JCMOGHLMEGEG�HJDRORPMV�LRQPBC\
CRT�MU�VBIRHBERHMGT�CGxEM�>NRQPCGG�VBIRHBERHMW�LMCEGEMZGLDR\
KR� DBJZJDB?‚�'+� C+� � �� � � �/ � v �NRVDROCMD� UGPM_MCLDRT� LVJ]IS �
NHRxGLLRH� DBxGPHS� LJPGICRT� UGPM_MCS� �7-� M� NHRxGLLRH� DB\
xGPHS� JKRVROCRKR� NHR_GLLB� M� DHMUMCBVMLEMDM�.GCMCKHBPLDRKR�
JCMOGHLMEGEB‚�C+� �+� �/�D�����/ �v�PGTLEOMEGVYCST� LEBELDMT� LR\
OGECMD �BDBPGUMD�-1  �RHPMCBHCST�NHRxGLLRH�xMQMRVRKMM�M�BCB\
ERUMM� �BCDEF� GEGHIJHKLDRKR� JCMOGHLMEGEB � O� JCMOGHLMEGELDRT�
VBIRHBERHMM� €$� �$� 0OLWCCMDROB�CBZMCBV�CBJZCJ[�PGWEGVYCRLEY�
�$� �$� � BOVRO‚��+� C+� � ����G� � v �PRDERH� UGPM_MCS� M� `MHJHKMM �
RPMC� MQ� RLCRORNRVR]CMDRO� ]GCLDRKR� UGPM_MCLDRKR� RIHBQROB\
CMW� O� ,RLLMM � NHGNRPBOBV� BCBERUM[� O� �BCDEF�GEGHIJHKLDRU�
JCMOGHLMEGEG�>mkkjv mk‰†?$

._,



�,RLLMTLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� NGPBKRKMZGLDMT� JCMOGHLMEGE�
MU$�-$��$�2GH_GCB �NHRTPW�IRVGG�ZGU�qooFVGECMT�NJEY �LGKRPCW�WO\
VWGELW�RPCMU�MQ�LBUS`�WHDM`�VMPGHRO�REGZGLEOGCCRKR�RIHBQROB\
CMW � DHJNCGT^MU� DJVYEJHCRFNHRLOGEMEGVYLDMU� _GCEHRU � JCM\
DBVYCSU�UCRKRNHRxMVYCSU� CBJZCRFRIHBQROBEGVYCSU� DRUNVGD\
LRU � MLNRVYQJ[XMU� NHMC_MNS� LR`HBCGCMW� M� HBQOMEMW� VJZ^M`�
EHBPM_MT� BDBPGUMZGLDRT� CBJDM� M� RIHBQROBCMW � HRLLMTLDRT� UM\
HRORT� DJVYEJHS� $$$� �� JCMOGHLMEGEG�LVR]MVRLY� IRVGG�Šo� CBJZCS`�
^DRV �LNRLRILEOJ[XM`�xRHUMHROBCM[�_GVRKR�HWPB�CBJZCS`�CB\
NHBOVGCMT� � v� EBDJ[� `BHBDEGHMLEMDJ � NR� NHBOJ � PB[E� LORGUJ�
OJQJ� LRLEBOMEGVM� IMRKHBxMZGLDRKR� LNHBORZCMDB� ��HRxGLLRHB�
,RLLMTLDRKR� KRLJPBHLEOGCCRKR� NGPBKRKMZGLDRKR� JCMOGHLMEGEB�
MU$�-$� �$�2GH_GCB�O�yy�OGDG� �MQPBCCRKR�O�qooo�KRPJ$��HGPM�ESLW\
ZM�MUGC �ODV[ZGCCS`�O�CGKR �US�RICBHJ]MOBGU�LRECM�OSNJLDCM\
DRO� M� NHRxGLLRHRO� �BCDEF�GEGHIJHKLDRKR� >.GCMCKHBPLDRKR?�
JCMOGHLMEGEB$� 	BDRG� OQBMURNHRCMDCROGCMG � LREHJPCMZGLEOR� M�
EORHZGLDMT� DRCEBDE�POJ`� OGPJXM`� HRLLMTLDM`� OSL^M`� JZGICS`�
QBOGPGCMT�RIRKBXB[E�M�CBNRVCW[E�DJVYEJHCRG�NHRLEHBCLEOR�CB\
^GKR� KRHRPB � LEHBCS� KVJIRDMU� LUSLVROSU� LRPGH]BCMGU � RNHG\
PGVW[XMU�GKR�OSLRDRG�KJUBCMLEMZGLDRG�QCBZGCMG�PBVGDR�QB�NHG\
PGVBUM�,RLLMM�M�PB[XMU�NHGDHBLCSG�HGQJVYEBES$

7S�CG�LVJZBTCR�RIHBEMVMLY�D�POJU� OS^GJDBQBCCSU� MQPBCM\
WU� DHJNCGT^M`� O� CB^GU� KRHRPG�JZGICRFCBJZCS`� _GCEHRO$� .M_R�
DB]PRKR� MQ� EBDM`� _GCEHRO � IGQJLVROCR � RNHGPGVWGE� JHROGCY� GKR�
RLCROCS`�DBPHRO�v�NHRxGLLRHRO$� �SPB[XMTLW� JZGCST� M� OSPB\
[XMTLW� HGDERH� .GCMCKHBPLDRKR� JCMOGHLMEGEB� BDBPGUMD� -VGD\
LBCPH�3BCMVROMZ�-VGDLBCPHRO�O�URUGCE�CBQCBZGCMW�GKR�O�m‰jq�KRPJ�
HGDERHRU� JCMOGHLMEGEB� NHM� HBQKRORHG� O� RZGCY� OSLRDM`� NBHEMT\
CS`�MCLEBC_MW`�RLRIR�NRPZGHDCJV�sER$�0C�OLNRUMCBV�ONRLVGPLE\
OMMb���RKPB�UGCW�PGVBVM�HGDERHRU �W�]G�NHGPJNHGPMV�NHMKVBLMO\
^M`�UGCW�OSLRDRNRLEBOVGCCS`�V[PGT �ZER�J�UGCW�GLEY�EHM� CGPR\
LEBEDB$��RFNGHOS` �CGE�CMDBDRKR�BPUMCMLEHBEMOCRKR�RNSEB$�9�CG�
QBOGPROBV�DBxGPHRT �CG�ISV�JZGCSU�LGDHGEBHGU$�	RVYDR�RPMC�UG\
LW_�ISV�HJDRORPMEGVGU�LNRHEMOCRT�sDLNGPM_MM� $$$� �ERHRT �ZER�J�
UGCW� GLEY� MPGM$� �� EHGEMT� CGPRLEBERD � ZER� W� URKJ� LNRHMEY� L� CB\
ZBVYLEORU$� 7GCW� LNHRLMVMb� DBDMG� EBDMG� MPGM|� 1J � CBNHMUGH � W�
LDBQBV � ZER� 6CMOGHLMEGE� v� sER�:��G������ r�$� �� sERUJ� OHGUGCM�
-$� 3$� -VGDLBCPHRO� J]G� ISV� BOERHRU� OLGUMHCRFNHMQCBCCS`� HB\
IRE�O�RIVBLEM�KGRUGEHMM �O�qn�KRPB�QBXMEMV�O�.26�DBCPMPBELDJ[ �
PMLLGHEB_M[�NR�EGRHMM� OSNJDVS`�EGV � B� O� qj�VGE�v �PRDERHLDJ[ �
��� EGRHMM� LUG^BCCS`� RIaGURO� 7MCDROLDRKR� � VBJHGBERU� �EB\
VMCLDRT� NHGUMM� QB� HBIRES�OCJEHGCCGT�KGRUGEHMM�OSNJDVS`�NR\

._.



OGH`CRLEGT � ZVGCRUFDRHHGLNRCPGCERU� -DBPGUMM� CBJD� ���,� L�
m‰Šl�KRPB �NHRxGLLRHRU�JCMOGHLMEGEB$� �� m‰jm� KRPJ�GUJ�ISVB�NHM\
LJ]PGCB� 7G]PJCBHRPCBW� NHGUMW� MUGCM� 1$� �$� .RIBZGOLDRKR�v�
OSLRDBW�NRZGECBW�CBKHBPB�O�UBEGUBEMZGLDRU�UMHG$�3GWEGVYCRLEY�
-$� 3$� -VGDLBCPHROB� O� .GCMCKHBPLDRU� JCMOGHLMEGEG� CB� NRLEJ�
HGDERHB�>L� m‰jq�NR� m‰lŠ�KRP?� ISVB�UCRKRRIHBQCB�M�NVRPREORHCB$�
�� sER� OHGUW� O� JCMOGHLMEGEG�RHKBCMQROSOBVMLY� CROSG�CBNHBOVG\
CMW� CBJZCS`� MLLVGPROBCMT� O� RIVBLEM� KJUBCMEBHCS` � GLEGLEOGC\
CS`� M� LR_MBVYCS`� CBJD � VBIRHBERHMM � xMVRLRxLDMG� LGUMCBHS �
LRQPBC�xBDJVYEGE�]JHCBVMLEMDM$� 	BD�ZER�MPGM�GKR�CB^VM�HGBVY\
CRG�ORNVRXGCMG�O�JZGICRFCBJZCRT�]MQCM�JCMOGHLMEGEB$

�BCDEF�GEGHIJHKLDMT� JCMOGHLMEGE� CB� NHREW]GCMM� OLGKR� NG\
HMRPB� LORGKR� LJXGLEOROBCMW� NVRPREORHCR� OVMWV� M� CGNRLHGPLE\
OGCCR�JZBLEOROBV�O�LRQPBCMM �HBQOMEMM�M�JLNG^CRT�PGWEGVYCRLEM�
IRVY^RKR� DRVMZGLEOB� CBJZCS`� M� DJVYEJHCS`� _GCEHRO � OSL^M`�
JZGICS`�QBOGPGCMT�v�sER�7RLDROLDMT�JCMOGHLMEGE�MU$�7$� �$�.R\
URCRLROB �€MQMDRFEG`CMZGLDMT�MCLEMEJE�MU$�-$�€$� �RxxG �2RLJ\
PBHLEOGCCST� RNEMZGLDMT� MCLEMEJE�MU$� �$� �$� �BOMVROB�O� .GCMC\
KHBPG � 7MCLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE� >5GVRHJLLMW? �
�SDESODBHLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE� >,GLNJIVMDB�
�RUM? � 3BVYCGORLERZCST� JCMOGHLMEGE�>�VBPMORLERD? � �BVMCMC\
KHBPLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE � 1RORLMIMHLDMT� -DB\
PGUKRHRPRD� M� 1RORLMIMHLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE� M�
UCRKMG�PHJKMG$� �HM� LRQPBCMM� sEM`� CBJZCS`� _GCEHRO� M� JZGICS`�
QBOGPGCMT� ISV� MLNRVYQROBC� CBDRNVGCCST� RNSE� CBJZCS`� MLLVG\
PROBCMT� M� HBQHBIRERD �EGRHMW� M� UGERPMDB�RHKBCMQB_MM� RIHBQR\
OBEGVYCRKR�NHR_GLLB �DJVYEJHCRG�NRVG�M�NHRLOGEMEGVYLDBW �xMVR\
LRxLDBW�M�KJUBCMEBHCBW�LRLEBOVW[XBW �OSNGLEROBCCSG�JZGCSUM�
M�NHRxGLLRHBUM�NGHORKR�HRLLMTLDRKR�JCMOGHLMEGEB$

.�	�,-	6,-

�HRxGLLRHB� �RGCCRF7GPM_MCLDRT� >7GPMDRF=MHJHKMZGLDRT?� BDBPGUMM�
>m†‰kv m‰‰k?$� � � I$ � m‰‰k$

q†j� VGE$� �BCDEF�GEGHIJHKLDMT� KRLJPBHLEOGCCST� JCMOGHLMEGE$� .GERNMLY�
m†qŠv m‰‰‰$� � � I$ � m‰‰‰$

�HRxGLLRHB� ,RLLMTLDRKR� KRLJPBHLEOGCCRKR� NGPBKRKMZGLDRKR�JCMOGHLMEGEB�
MU$�-$� �$� 2GH_GCB�O�yy�OGDG$� �� I$ �qooo$





1$� �$� ,GHM` � LEHGUWLY� HBLNRQCBEY� PBVGDMG� KGHRMZGLDMG� OGDB�
HR]PGCMW� ,JLLDRKR� KRLJPBHLEOB � JOVGDBVLW� BH`GRVRKMZGLDMUM�
HBLDRNDBUM � MQJZBV� ISE � DRLE[U  �RIHWPS � OGHROBCMW� PHGOCM`�
RIMEBEGVGT��GOGHB$�0C�O�LORGU�EORHZGLEOG�DBD�IS�O]MVLW�O�RIHB\
QS�NHR^VRT�]MQCM�M �NHRWOMO�JPMOMEGVYCJ[�MCEJM_M[ �L�NRPDJ\
NB[XGT�JIGPMEGVYCRLEY[�RERIHBQMV�CB�LORM`�NRVRECB`�MLERHM\
ZGLDMG�LRISEMW � M� ORLNHRMQORPMVMLY� RCM� NRZEM� OLGKPB� CB�xRCG�
OGVMZGLEOGCCRT�NHMHRPS$� ��NRMLDB`�CROS`�`JPR]GLEOGCCS`�ONG\
ZBEVGCMT� M� LRLERWVBLY� O� mk‰‰� K$� NRGQPDB� ,GHM`B� NR� MLERHMZG\
LDMU� UGLEBU� LGOGHRFQBNBPCRT� ,RLLMM$� 0C� OSHBQMEGVYCR� RNMLBV�
GG� O� NJEGOS`� QBNMLDB`�5� �RLVGPJGU� QB� BOERHRU� NJEGOS`� RNM\
LBCMT$

�R�PRHRKG�EWCJVMLY� IGHGKB�1GOS�L��CGJDV[]MUM�PGHGOJ^DB\
UM� �PBVGG�ORQCMD��NGZBVYCST�KRHRP��‹VMLLGVYIJHK$�;BEGU�NVS\
VM� NR�DBCBVJ�PR� 1RORT� .BPRKM$� ��HBOCMEGVYCR�NRQPCR�ORQCMD\
^BW �v�QBUGZBGE�CB^�NJEG^GLEOGCCMD �v�RCB �DRCGZCR �CG�UR]GE�
PBEY� CM� `JPR]GLEOGCCRKR � CM� MLERHMZGLDRKR� UBEGHMBVB‚� QB� CGT�
ONGHGPM�ZJGELW�ZERFER�IRVGG�QCBZMEGVYCRGb�O� mq�OGHLEB`�RE�CGG�ML\
ERHMZGLDRG�KCGQPR�v��EBHBW�.BPRKB��q$�=JPR]CMD�JOMPGV�sER�NR\
LGVGCMG� L� OGH^MCS� RKHRUCRT� LRNDM � CBLSNBCCRT � OGHRWECR � O�
����v �y�OO$� CB�OSLRDRU�IGHGKJ�HGDM� �RV`RO$� ��CGT�URVOB�LOWQS\
OBVB�NRKHGIGCMG�VGKGCPBHCRKR�0VGKB��GXGKR$

��QIMHBGULW�CB�IJKRH �v�NM^GE�1$� �$� ,GHM` �v�M�NGHGP�CBUM�
RPMC�MQ�VJZ^M`�HJLLDM`�NGTQB]GT$�‹MHRDR�HBQOGHCJVLW�LGHRFIJ\
HST� �RV`RO�L�ORPRORHREBUM�M�LOGEVSUM�`ORLEBUM�EGZGCMW‚�NR�OS\
LRDMU� IGHGKBU� LERHR]BUM� LEBVM� DJHKBCS � M�LEBVM� CG�DBDFCMIJPY�
QHW �B�LEHRTCSU�HWPRU �RPMC�DHBLMOGG�PHJKRKR$� �QFQB�DJHKBCB �CB\
NRVROMCJ� LDHSEBW� NB`RECSU� ZGHCSU� IJKHRU �ERHZME�IGVBW� �OB\
CROLDBW�_GHDROY�L�NWEY[�QGVGCSUM�KVBOBUM$��RPVG�LBURT�ORPS�v�
EMNMZCBW�URCBLESHLDBW�RKHBPB�>6LNGCLDRKR�URCBLESHW�v�-$� �$?�
L� IGVSUM� IB^GCDBUM� NR� JKVBU$� 3BVGG� O� IGLNRHWPDG�v�LGHSG� M�
]GVEROBESG�RLEROS�NRLBPB �ONGHGUG]DJ�L�IGVSUM�LMVJsEBUM�_GH\
DOGT$� 3BVGDR� IVGLCJVB� DBDBWFER� KVBODB � RNWEY� NRPRIMG�RKHBPS �
ZERFER� IGVGGE � B� QB� OLGU� sEMU� KJLERFQGVGCST� IRH�v�OLG� IRVY^G�
`ORW‚� ZGHGQ� LMVJsES� GVGT� M� LRLGC� RNWEY� OSKVWPSOB[E� OGH^MCS�
DJHKBCRO� >LRNDM� CB� JHRZMXG� �RIGPM^G�v� -$� �$?$� �GQPG� ZERFER�
ISVR �DB]PRG�UGLER�NRVCR�UMCJO^GKR$��RE�RCR�MLERHMZGLDRG�CB\
LEHRGCMG�$

�NJLEMO^MLY� L� DHJERKR� IGHGKB� �RV`ROB � ,GHM`� NRLERWV� CB�
NHMHGZCRU� NVREJ� CGPBVGDR� RE� 6LNGCLDRKR� URCBLESHW$� �� RPCRT�
LERHRCS�OMPCGVBLY�DHGNRLECBW�_GHDROY �NRLBP �PBVGDMT�1MDRVY\
LDMT� URCBLESHY � L�PHJKRT�v�LERVY� ]G�NHGDHBLCRT � �LEBHST�LBP

._'



6LNGCLDRKR�URCBLESHW �LEGCB�M�JKVROSG�IB^ GCDM�NHWUR�J`RPWE�O�
ORPJ � NRERUJ�ZER� �RV`RO�O�HBQVMOG�$$$�3BVGG� �HROCST� NB`RECST�
IGHGK�M�PBVGDMG�LRNDM �xRC�v�RKCGOBW�OGZGHCWW�QBHW$$$� CGWLCSUM�
EGUCSUM� xMKJHBUM� OSPOMKB[XBW� IGLDRCGZCST� HWP� ZGHCS`� xM\
KJH �ZER�UGPVGCCR�CBNHBOVW[ELW�MQ�URCBLESHLDM`�ORHRE�D�HGDG�v�
ER�NRLVJ^CM_S�MPJE�QB�ORPR[�$

�HRCMDCROGCCSG�LVROGLCSG�NRHEHGES� OMPRO� �EBHRT�.BPRKM�
RNHGPGVMVM� OSIRH�NRQM_MT�PVW� HMLROBCMW$� =JPR]CMD� UBLVRU�M�
BDOBHGVY[�OSNRVCMV�sE[PS�L�MQRIHB]GCMGU�DHGNRLEM�L�_GHDROY[�
�O$� 2GRHKMW � B�EBD]G� DHSVY_B� _GHDOM� �O$� 3UMEHMW� �RVJCLDRKR�
>HML$� m?$� �BHEMCB� L� MQRIHB]GCMGU� DHGNRLEM� JDHB^ BGE� DBIMCGE�
HGDERHB��$F�GEGHIJHKLDRKR�JCMOGHLMEGEB�>HML$� q?$� ��LR]BVGCM[ �
CG� ISV� LRQPBC� RNMLBCCST� ,GHM`RU� RIXMT� OMP� �EBHRT� .BPRKM �
QBER� NRP� LOG]MU� ONGZBEVGCMGU� OMPGCCRKR � J]G� IJPJZM� O� �$F�G\
EGHIJHKG � `JPR]CMD� MQRIHBQMV� PHJKRG� MQ� NHMKVWCJO^M`LW� GUJ�
UGLE$� 	BDROB� CBNMLBCCBW� NBLEGVY[� DBHEMCB� ��RV`RO � .BPRKB��
>HML$� n?$� 1SCG� RCB� CB`RPMELW� O� -H`BCKGVYLDRU� UJQGG� MQRIHBQM\
EGVYCS`�MLDJLLEO�n$

._(



�GHGP�CBUM�CGRISZCRG�NHRMQOGPGCMG$�1B�IGHGKJ��RV`ROB�OS\
LMELW� NWEMDJNRVYCST� `HBU� ,R]PGLEOB� �RBCCB� �HGPEGZM$� �RR\
PBVY� ZGHGPB� URKMVYCS`� `RVUROFLRNRD$� 	BDRG�DRCEHBLECRG�LRZG\
EBCMG�NBUWECMDRO� `HMLEMBCLEOB�M�WQSZGLEOB�>B�RCR�O�sERU�UGLEG�
LJXGLEOJGE�M� NRCSCG?�GPOB�VM� OLEHGEM^Y�KPGFVMIR�GXG�O�,RLLMM$�
;PGLY� `JPR]CMD� ORVYCR� MVM�CGORVYCR�ORNVREMV�OGDROSG�RLR� GC�
CRLEM� CB_MRCBVYCRKR� `BHBDEGHBb� PORGOGHMG� M� EGHNMURLEYƒD� NR�
DVRCGCM[�CROSU� M� NHR^VSU� IRKBU$� ��sERU�JKRVDG�,JLLDRT�QGU\
VM�NHBORLVBOCSG�LVJ]MEGVM�CG�LEBVM�HBQHJ^BEY��MPRVYLDMG��LR�
NDM � O� RPCRT� MQ� DRERHS` � NR� NHGPBCM[ �D B D � JNRUMCBVRLY �
NRKHGIGC�OGVMDMT�RIaGPMCMEGVY�LGOGHCRT�M�[]CRT�,JLM� VGK� G�
XMT$� �� DBHEMCG� L� GG� CGLDRVYDR� LJUHBZCSU� DRVRHMERU� LDHSEB

.__





UCRKREHJPCRU� NJEM� D� RLRQCBCM[� LGIW� _GVRLECRT� LEHBCRT � ISV�
-VGDLBCPH�1GOLDMT � REPBO^MT�OLG�LMVS�CB�LVJ]GCMG�LORGUJ�CB\
HRPJ � RDBQBO^MT� GUJ� CB� sERU� NRNHMXG� LJXGLEOGCCSG� JLVJKM$�
-VGDLBCPH� 1GOLDMT� v�QBOGECRG� MUW � DRERHRG� CMDRKPB� CG�QBIJ\
PGELW$� 1BNHREMO�v�ZGU�PBVY^G�O� KVJIY�OGDRO�NRKHJ]BGELW�NHR\
^VRG� v � EGU� WHZG � LOGEVGT� LEBCROMELW� O� NBUWEM� NRERUDRO� GKR�
CHBOLEOGCCST� RIVMD$� -VGDLBCPH� 1GOLDMT�v� RPMC� MQ� DHJNCGT\
^M`�NRVMEMDRO� M�PMNVRUBERO�LHGPCGOGDRORT� �OHRNS � DCWQY� �G\
VMDRKR� �VBPMUMHLDRKR� DCW]GLEOB� >mqjqvmqln� KK$? � QBXMECMD�
;GUVM�,JLLDRT �O�DRU�PBH�NRVDRORP_B�LZBLEVMOR�LRGPMCMVLW�L�NR\
VMEMZGLDMU�EBVBCERU�M�PMNVRUBEMZGLDMUM�PRLERMCLEOBUM$�6UG\
VR�LRZGEBW�ORGCCSG�NRIGPS�>1GOLDBW�IMEOB �.GPRORG�NRIRMXG?�L�
PMNVRUBEMZGLDMUM� NGHGKRORHBUM � -VGDLBCPH� 1GOLDMT� PRIMVLW�
ERKR �ZER�CBZMCBW�L�GKR�OHGUGCM�M�CB�qoo�VGE�ONGHGP�DHGLERCRL_S�
CG� MQIMHBVM� ,JLY� RIaGDERU� LORM`� NR`RPRO$� 0_GCMOBW� URCKRVR\
EBEBHLDJ[ � RNBLCRLEY� DBD� LBUJ[� RLCROCJ[�PVW� LORGT� sNR`M � RC�
CBZBV� NRVMEMDJ�RIaGPMCGCMW�HJLLDM`�QGUGVY$� �RVMEMDJ � JLNG^\
CR� NHRPRV]GCCJ[� O� PBVYCGT^GU� GKR� LSCROYWUM � NHG]PG� OLGKR�
PMCBLEMGT� URLDROLDM`� DCWQGT � RLCROBEGVGU� DRERHRT� ISV� GKR�
UVBP^MT� LSC� 3BCMMV� >REG_� �OBCB� �BVMES � NHBPGP� 3UMEHMW�
3RCLDRKR?$� -VGDLBCPH� 1GOLDMT�QBLVRCMV�LORT�CBHRP�RE�NRHBIR\
XGCMW �LJUGV�NHGPREOHBEMEY�CROSG�CBNBPGCMW�M�JPGH]BEY�URCKRF�
VRFEBEBH�OPBVM � CG�PRNJLEMO�M`�HBLLGVGCMW�NR�,JLLDRT�QGUVG$�0C�
LOGV�CB^J�QBOMLMURLEY�RE�NRHBIREMEGVGT�VM^Y�D�OCG^CGT�NRDRH\
CRLEM� M�PBCM$� �HM� sERU�GKR�ERCDBW� NRVMEMDB�CG�NRQORVMVB�HRL\
LMTLDRT� DHROM� NHRVMEYLW� NRP� QCBUGCBUM� URCKRVRFEBEBHLDM`�
ORTLD$� ,JLLDMG�LR`HBCMVM�HRPCRT�WQSD �NHBORLVBOCJ[�OGHJ �LORG�
JNHBOVGCMG�M�LORT�LJP$

@ER� ]G� DBLBGELW� xMKJHS�LBURKR�-VGDLBCPHB� 1GOLDRKR �ER�PR�
mnko� K$� DCWQY� -VGDLBCPH� NRZMEBGELW� OR� �VBPMUMHG� CB� UGLECRU�
_GHDROCRU�NHBQPCMDG$� �RLVG��JVMDROLDRT�IMEOS �OGLCRT� mnkm�K$ �
UMEHRNRVME� �MNHMBCG� NROGVGV� CBQSOBEY� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR�
�IVB]GCCSU��q$� � � CBDRCG_ �ql�xGOHBVW� mjŠ†�K$� NR�NHGPVR]GCM[�
UMEHRNRVMEB� 7BDBHMW� �GVMDMT� DCWQY� -VGDLBCPH� 1GOLDMT� DBD�
RIXGHJLLDMT�LOWERT�DBCRCMQMHJGELW�CB�7RLDROLDRU�_GHDROCRU�
LRIRHG�n$� AMQCY�M�PGWCMW�-VGDLBCPHB�1GOLDRKR�MQPBOCB�NHMOVG\
DBVM� OCMUBCMG�HJLLDRKR�CBHRPB �HR]PBW�O�GKR�LGHP_G�ORQOS^GC\
CSG�ZJOLEOB � OSLRDMG� NBEHMREMZGLDMG�NRUSLVS$� ��LOGEVRUJ�RI\
HBQJ�-VGDLBCPHB� 1GOLDRKR�QB�NHR^GP^MG�LERVGEMW�RIHBXBVMLYb�
7$� .RURCRLRO � �$� �BLCG_RO � 1$� ,GHM` � �$� �RHMC � .$�2RHIJ\
CRO � �$� �GHRO � 2$� �GUMHBPLDMT � �$� �MURCRO � �$� �HRDRxYGO 
�$� wTQGC^EGTC �B�EBD]G� �$� 	BEMXGO�>m†jo? � 7$� :GHIBERO�>m††Š? 

.)'





›� �� m‰‰q�KRPJ�O�KRP�†joFVGEMW��.GPRORKR�NRIRMXB��REDHSOB\
GELW� IRVY^ RT� NBUWECST�PGHGOWCCST�DHGLE�JZBLECMDBU�IMEOS�CB�
@JPLDRU�RQGHG�M�NBUWECMD�-VGDLBCPHJ�1GOLDRUJ�J�`HBUB�-H`BC\
KGVB� 7 M`BMVB� O� LGVG� �RISVYG� 2RHRPMXG� 2PROLDRKR� HBTRCB�
�LDROLDRT�RIVBLEM‚

›� �� m‰‰n�KRPJ�O� �LDROG�CB�KRHG��RDRVM`B�REDHSOBGELW�NBUWE\
CMD�3HJ]MCBU� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR �LVGPRU�NBUWECMD� �GVMDR\
UJ�NRVDRORP_J�OLEBGE�CB�VGORU�IGHGKJ�HGDM��RVKM�O�2RHRP_G�1M\
]GKRHRPLDRT�RIVBLEM‚

›� �� qooq� K$� O� �BCDEF�GEGHIJHKG� JLEBCROVGCB� DRCCBW� LDJVY\
NEJHB� �-VGDLBCPH�1GOLDMT�‚

›� �  �CBDRCG_ �2JIGHCBERH��BCDEF�GEGHIJHKB�k�CRWIHW�qooo�K$�
NRPPGH]MOBGE�MCM_MBEMOJ� � ]RHLDRKR�€RCPB�URVRPG]CS`�M�OR\
GCCRFMLERHMZGLDM`�NHRKHBUU��� -@6,��M�NRPNMLSOBGE�HBLNRHW\
]GCMG� … � mm†oFH � O� DRERHRU� RNHGPGVWGELW� JLEBCRODB� NBUWECRKR�
QCBDB� O� NRLGVDG� 6LEYF� ]RHB� CB� NHGPNRVBKBGURU� UGLEG�1GOLDRT�
IMEOS� mqŠo�K$

�GKRPCW� NSEB[ELW� RZGHCMEY� PGWCMW� CB^M`� NHGPDRO � NRVR\
]MO^M`�]MQCY�LOR[ �CB�BVEBHY�QBXMES�M�NHR_OGEBCMW�0EGZGLEOB$

.)_



1G�RIR^VB�JZBLEY�LMW� M� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR$� =RZJ�CBNRUCMEY�
�QCBERDBU� RE� MLERHMM�� LVROB � LDBQBCCSG� O� LORG� OHGUW� BDBPGUM\
DRU� ,-1 � QBOGPJ[XMU� 0EPGVRU� PHGOCGHJLLDRT� VMEGHBEJHS�
�CLEMEJEB� HJLLDRT� VMEGHBEJHS� ,- 1 � 3UMEHMGU� �GHKGGOMZGU�
.M`BZGOSUb� �$$$�JVYEJHB� ]MOGE� ZGVROGZGLDMUM� MPGBVBUM$� �� RP\
CRUJ� MQ�EBDM`� MPGBVRO� NHMCBPVG]BV� -VGDLBCPH� 1GOLDMT � NGHG\
WLVBOLDMT � CROKRHRPLDMT� M� OVBPMUMHRFLJQPBVYLDMT� DCWQY � QB\
XMECMD� M� LNBLMEGVY� ,JLM$� ;BLEJNCMD� CBHRPB � RC� HBCR� ISV� NHM\
QCBC�_GHDROY[�LOWESUb�OCBZBVG�UGLECR�>NRLVG�DRCZMCS�O� mqln�K$? �
B� NRERU � NRLVG� mjŠ†� K$ � GUJ� ISVR� JLEBCROVGCR� RIXGHJLLDRG� _GH\
DROCRG�NHBQPCROBCMG$� �BD�EMN�LOWERKR�-VGDLBCPH�1GOLDMT�OGLYUB�
V[ IRNSEGC�M�NRJZMEGVGC$�0C�DCWQYFORMEGVY �LOWERT �ZYM�NRLEJN\
DM� HRPCWE� GKR� L�PHJKMUM� CBHRPCSUM� QBLEJNCMDBUM � LOWESUM� $$$�
0C�QBXMXBGE�CG�ERVYDR�,JLY �CR�M� � ]RHJr�wER�O�EHBPM_MW`�3HGO\
CGT�,JLM$� �GPY�LBUBW�KVBOCBW�EGUB�PHGOCGHJLLDRT�VMEGHBEJHS�v�
sER� RIRHRCB� RE�QVB � RE�OHBKB� M� CB^GLEOMT � tPBIS � �OGZB� ,RPB� CG�
NRKBLVBru$$$� 0IB� LHB]GCMW� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR� v � M� 1GOLDRG � M�
.GPRORG�v�RIRHRCCSGr� wER� NRIGPS� CBP�CBNBPB[ X MUM$� $$$� 5RVGG�
OLGKR�RC�_GCMV�NHBOPJ �QGUCJ[�v �CBHRPCJ[  �M�CGIGLCJ[$$$� t 1G�O�
LMVG�5RK �CR�O� �HBOPGru �v �KRORHMV�-VGDLBCPH�LORMU�PHJ]MCCM\
DBU� CBDBCJCG� 1GOLDRKR� LHB]GCMW$� �� RC� NRIGPMV$� -VGDLBCPH�
9HRLVBOMZ� RISZCR� NRIG]PBGE� tLMVR[ � DHGLECR[ u� M� tL� UBVR[ �
PHJ]MCR[u$� ,JLLDMT� CBHRP� MQPBOCB� ]MOGE� LORMUM� MPGBVBUM$�
0PMC�MQ�EBDM`�MPGBVRO�v�MPGBV�LDHRUCRKR�ORMCB �RIRHRCW[ X G\
KR�,JLY �DBDMU�ISV�-VGDLBCPH�1GOLDMT$�$$$A MQCY�OHGUGCCB �B�PGW\
CMW� OGZCS � M� R� CM`� LJPME� CBHRP� M� MLERHMW$� - VGDLBCPH� 1GOLDMT�
RZGCY�OB]GC�PVW�HJLLDRT�DJVYEJHS�� j$

0IXGCBHRPCRG� M� UG]PJCBHRPCRG� NHMQCBCMG� NRPOMKB� -VGD\
LBCPHB�1GOLDRKR�OR�MUW�0EGZGLEOB�NRPEOGH]PBGELW� IRVY^ MU�DR\
VMZGLEORU�`HBURO �NRLEHRGCCS`�O�ZGLEY��O$� - VGDLBCPHB� 1 GOLDR\
KR$�=HBUS�sEM�JDHB^B[E�LGKRPCW� CG�ERVYDR�HJLLDMG�KRHRPB � CR�M�
�BHM] � �RxM[ � �RNGCKBKGC � �RELPBU � 5MQGHEJ� >	JCML? � 	 BV\
VMCC �PHJKMG�KRHRPB�UMHB$

�HMCMUBW� OR� OCMUBCMG� OLG� OS^GLDBQBCCRG � NHGPLEBOVWGELW�
ONRVCG�BDEJBVYCSU�J]G�LGKRPCW� CB�KRLJPBHLEOGCCRU�JHROCG�JPG\
VMEY� PRV]CRG� OCMUBCMG� ORQHR]PGCM[ � QBISES`� EHBPM_MT� ,RL\
LMM �LR`HBCGCCS`�PVW�CBL� ,JLLDRT� � HBORLVBOCRT� _GHDROY[ $� 1 B\
LEBVR�OHGUW�RIaWOMEY�PGCY�G]GKRPCRKR�KRLJPBHLEOGCCRKR�ZGLEOR\
OBCMW� ,BPGEGVW� 0EGZGLEOB� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR$� 1 BU� CJ]GC�
PGCY � O� DRERHST� OLG� HRLLMWCG� >M� LRREGZGLEOGCCMDM� OCG� EGHHMER\
HMM� ,RLLMM?�LURKJE�JLVS^BEY � NHRZGLEY� M� OLNRUCMEY� MUGCB�EG` �
DER�LPGVBV�PRLERTCST�ODVBP�O�PGVR�RIaGPMCGCMW�CBHRPRO� ,RLLMM

.))



CB�NRZOG�OQBMUCRKR�JOB]GCMW �PJ`ROCRKR�LRKVBLMW�v�OR�MUW�PR\
LERTCRT� ]MQCM� CBHRPRO� CB^GT� ,RPMCS$� 1BU�CJ]GC�PGCY�NRDVR\
CGCMW� LOWXGCCSU� HGVMDOMWU� CB_MRCBVYCRT� MLERHMM$� wERE�PGCY�
PRV]GC�LRGPMCMEY�OL[ �MLERHM[ �HRLLMTLDM`�CBHRPRO$�0C�PRV]GC�
OQVGVGWEY� O� PJ^G� ZGVROGDB� QGHCB� PRIHB � LRLEHBPBCMW� M� V[IOM$�
�PGRVRKMW�sERKR�PCW�PRV]CB�ISEY�OS^G�NRIGP�M�NRHB]GCMT$� ��O�
MLERHMM�CB^GT�LEHBCS�EBDRT�PGCY�GLEY$

mq�LGCEWIHW�>NR�CRORUJ�LEMV[?� m†qŠ�K$�>no�BOKJLEB�NR�LEBHRUJ?�
�GEH� �� OLEHGEMV� O� JLEYG� H$� � ]RHS� DROZGK�L�URXBUM�-VGDLBCPHB�
1GOLDRKR �NHMOGQGCCSUM�MQ�,R]PGLEOGCLDRKR�URCBLESHW�OR��VB\
PMUMHG$� ��EG`�NRH�URXM�LOWERKR�`HBCWELW�O��OWERF	HRM_DRU�LR\
IRHG�- VGDLBCPHRF1 GOLDRT�VBOHS�DBD�NRZMEBGUBW�LOWESCW��$F�G\
EGHIJHKB�M�OLGKR�HRLLMTLDRKR�CBHRPB$�6NRUWCJEST�PGCY�CBMVJZ\
^MU� RIHBQRU� LRREOGELEOJGE�PC[� -VGDLBCPHB�1GOLDRKR$� 7CRKMG�
EBDRG� CBUGHGCMG� NHMOGELEOROBVM$� @ERIS� JLDRHMEY� NHMCWEMG�
JDBQB� � HGQMPGCEB� M� �HBOMEGVYLEOB� ,€ � HBLNRHW]GCMGU� UsHB�
K$� �$F� GEGHIJHKB� … � mkŠFH� RE� oj$on$m‰‰Š� K$� JZHG]PGC� G]GKRPCST�
KRHRPLDRT� NHBQPCMD� mq� LGCEWIHW�v ��3GCY� -VGDLBCPHB� 1GOLDR\
KR�v�NRDHROMEGVW� �BCDEF�GEGHIJHKB�$� ;BEGU�NR�MCM_MBEMOG�HJ\
DRORPMEGVGT� KRHRPRO� �LDROB � 1ROKRHRPB � �VBPMUMHB �9HRLVBO\
VW � � LDROLDRT� M� .GCMCKHBPLDRT� RIVBLEGT� 6DBQRU� �HGQMPGCEB�
,RLLMM� RE� ol$om$m‰‰j� K$� ISVB� JZHG]PGCB� BD_MW� ��GCRD� �VBOS�
-VGDLBCPHB�1GOLDRKR� �DRERHBW�NHR`RPME�O�EGZGCMG�KRPB�NR�OLGT�
LEHBCG� L� NGHMRPMZCRLEY[ � O� j� VGE$� �NJLEW� NWEY� VGE � O� qooo� KRPJ�
HBLNRHW]GCMGU� 2JIGHCBERHB� �BCDEF�GEGHIJHKB�…�qkqFH�RIaWO\
VGCR�R� NHROGPGCMM�G]GKRPCRKR�NBVRUCMZGLDRKR�NR`RPB� v�BOERF�
OGZG� � �GHGIHWCRG� DRVY_R� -VGDLBCPHB� 1GOLDRKR�$� 7BH^HJE�NR\
`RPB� ODV[ ZBGE�UGLEB�M�KRHRPB �LOWQBCCSG�L�PGWEGVYCRLEY[�-VGD\
LBCPHB� 1GOLDRKR$� 3RHRKM � NHRTPGCCSG� OGVMDMU� NRVDRORP_GU �
LEBVM� CBNRUMCBCMGU�LROHGUGCCMDBU�R�OGVMZMM�M�NRPOMKB`�MLER\
HMZGLDRT� ,RLLMM$

�GKRPCW� L�JOGHGCCRLEY[� UR]CR�LDBQBEY � ZER�NHR_GLL�ORQOHB\
XGCMW� D�LORGUJ�CBHRPJ�-VGDLBCPHB�1GOLDRKR�CG�ERVYDR�DBD�ORM\
CB �KRLJPBHLEOGCCRKR �NRVMEMZGLDRKR�M�PMNVRUBEMZGLDRKR�PGWEG\
VW � CR� M� DBD� �OWERKR � v�NHWURG�LOMPGEGVYLEOR� ORQHR]PGCMW� CB\
^GKR�RIXGLEOB$
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2RORHWE � ZER� RI� MLERHMZGLDRT�sNR`G�VJZ^G�OLGKR�UR]GE�HBL\
LDBQBEY�`JPR]GLEOGCCBW�VMEGHBEJHB �LRQPBCCBW�O�sEJ�sNR`J$�3JUS�
M�ZBWCMW�NRDRVGCMW �GKR�QBIVJ]PGCMW�M�R^MIDM �NRMLDM�NRVR]M\
EGVYCRKR� KGHRW � sEMZGLDMG�M�sLEGEMZGLDMG�NRQM_MM� CB`RPWE�LORG�
REHB]GCMG�CB�LEHBCM_B`�NHRQS�M�NJIVM_MLEMDM �O�LEM`REORHCS`�
LEHRDB` � RLEB[XM`LW� CBU� O� CBLVGPLEOR$� �HM� sERU� RZGCY� OB]CR�
LR`HBCMEY� OLG� UCRKRRIHBQMG� NHRMQOGPGCMT � REHB]B[XM`� HBQ\
CSG � QBZBLEJ[ � NHREMORNRVR]CSG� NRQM_MM� BOERHRO � ZERIS� CG�
RIGPCMEY�RIXJ[�DBHEMCJ�VMEGHBEJHCRKR�NHR_GLLB �CG�NRPPBEYLW�
LRIVBQCJ� OLEBEY� CB�EJ� MVM� MCJ[�KRLNRPLEOJ[XJ[�O�PBCCST� UR\
UGCE�ERZDJ�QHGCMW$� ��PGTLEOMEGVYCRLEM�LPGVBEY�sER�ISOBGE�LVR]\
CR � NRLDRVYDJ� DB]PST� ZGVROGD� NHMLEHBLEGC � DB]PST� LEHGUMELW�
JEOGHPMEY�LOR[�NRQM_M[ �LORG�UMHRORQQHGCMG$

,BCY^G� JLVGPMEY� QB� VMEGHBEJHCSU� NHR_GLLRU� ISVR� RECRLM\
EGVYCR� VGKDR � NRLDRVYDJ� CB� NHREW]GCMM� UCRKM`�PGLWEMVGEMT� RC�
HGKVBUGCEMHROBVLW� O� CB^GT�LEHBCG�PRORVYCR�]GLEDR$� 0PCBDR�QB�
NRLVGPCMG� KRPS� CGRNHGPGVGCCRLEY�LR_MBVYCS`�RECR^GCMT�O�RI\
XGLEOG � LEBO^BW� HGQJVYEBERU� �NGHMRPB� HGxRHU� � NRHRPMVB� EB\
DJ[� ]G�CGRNHGPGVGCCRLEY�O�UMHG�VMEGHBEJHS$� �BD�O�NHRQG �EBD�M�
NRsQMM �DHMEMDG�NRWOMVMLY�LBURQBUDCJESG�LEHJDEJHS �IRVGG�OLG\
KR�RQBIRZGCCSG�LBURMQPBCMGU�M�LBURNHRLVBOVGCMGU �CBNHRZY�CG�
QBUGZB[XMG�ERKR �ZER�PGVBGELW�NR�LRLGPLEOJ�M�BILRV[ECR�JOGHGC\
CSG�O�ERU �ZER�MUGCCR�RCM�M�NHGPLEBOVW[E�CBLERWXJ[�LROHGUGC\
CJ[�VMEGHBEJHJ$

�JXGLEOROBCMG� O� LROHGUGCCRU� VMEGHBEJHCRU� NHR_GLLG� �NB\
HBVVGVYCS`� UMHRO�� OR� UCRKRU� RNHGPGVWGELW� LJXGLEOROBCMGU�
UCRKRZMLVGCCS`�VMEGHBEJHCS`�RHKBCMQB_MT$� �LVM�HBCY^G�O��R\
OGELDRU� �R[QG�PGTLEOROBV�GPMCST� M� OLGR`OBECST� �R[Q�NMLBEG\
VGT � CB`RPMO^MTLW� NRP� CGJLSNCSU� RDRU� NBHEMM� M� NHBOMEGVY\
LEOB � ER� CSCG� UCRKRRIHBQMG� M� UCRKRZMLVGCCRLEY�VMEGHBEJHCS`�
KHJNN�M�RIaGPMCGCMT�NRMLEMCG�CG�NRPPBGELW�NGHGZMLVGCM[$

.#,



1G�NHGEGCPJW�CB�NRVCREJ�MLLVGPROBCMW�PBCCRT�NHRIVGUS �CB\
NRUC[�OLG�]G�NHGPSLERHM[�ORNHRLB�CB�NHMUGHG�CGDRKPB�GPMCRT�
.GCMCKHBPLDRT�NMLBEGVYLDRT�RHKBCMQB_MM �RIaGPMCWO^GT�O�LOR\
M`�HWPB`�O�CBZBVG�‰oF`�KRPRO�LOS^G�noo�ZGVROGD$� �� DRC_G� �NGHG\
LEHRTDM��QCBZMEGVYCBW�ZBLEY�LERHRCCMDRO��HGxRHU��NHRORQKVB\
LMVB�LRQPBCMG��R[QB�NMLBEGVGT��BCDEF�GEGHIJHKB$�3HJKBW�ZBLEY�
NMLBEGVGT�CG�USLVMVB�LGIW�OCG�,RLLMM�M�L�IRVY^MU�EHJPRU�QBHG\
KMLEHMHROBVB��BCDEF�GEGHIJHKLDRG�REPGVGCMG��R[QB�NMLBEGVGT�
,RLLMM$�1R�GLVM�NGHOSU�JPBVRLY � IVBKRPBHW�NRPPGH]DG�OVBLEGT �
NHBDEMZGLDM� LR`HBCMEY� QB� LRIRT� M� CGDRKPB� RIXJ[ � LRILEOGC\
CRLEY �M�MQPBEGVYLDMG�ORQUR]CRLEM �ER�OERHSU�OLG�NHM^VRLY�CB\
ZMCBEY�QBCROR$� �HMGU�O�RIB��R[QB�RLJXGLEOVWVLW� NBHBVVGVYCR �
NRLDRVYDJ� RHKBCMQB_MM� RLEBOBVMLY� [HMPMZGLDM� M� xBDEMZGLDM�
CGQBOMLMUSUM�PHJK�RE�PHJKB$��RZEM�RPCROHGUGCCR�ISVB�LRQPBCB�
M� .GCMCKHBPLDBW� RIVBLECBW� NMLBEGVYLDBW� RHKBCMQB_MW� �R[QB�
NMLBEGVGT�,RLLMM �`REW�IRVY^MCLEOR�NMLBEGVGT �NHR]MOB[XM`�O�
RIVBLEM �O�CGG�CG�OR^VM$

7G]PJ�EGU �NHRIVGUB�RIaGPMCGCMW�RIVBLECS`�NMLBEGVGT�OLG\
KPB�LERWVB�PRLEBERZCR�RLEHR$� ��UBHEG�qoom� KRPB�CB�RIXGU�LRIHB\
CMM� �BCDEF�GEGHIJHKLDRKR� REPGVGCMW� �R[QB� NMLBEGVGT� ,RLLMM�
ISVB � CBDRCG_ � LRQPBCB� RIVBLECBW� LGD_MW � RIaGPMCMO^BW� IRVGG�
qo� NMLBEGVGT � NHR]MOB[XM`� CB�EGHHMERHMM� .GCMCKHBPLDRT� RI\
VBLEM$� �G� ORQKVBOMV� NRsE� MQ� 	RLCR� 1MDRVBT� ,BZDRO� v� RPMC� MQ�
NGHOS`� VBJHGBERO� RIVBLECRKR� DRCDJHLB� �.BPRKB�� MUGCM� -VGD\
LBCPHB� �HRDRxYGOB$� 1BNRUCMU � ZER� sEJ� NHGUM[�JZHGPMV� KJIGH\
CBERH� .GCMCKHBPLDRT� RIVBLEM� �$� �$� �GHP[DRO � M� RCB� G]GKRPCR�
NHMLJ]PBGELW� NR�POJU� CRUMCB_MWU�v� �LGHRLLMTLDRT� M� RIVBLE\
CRT$� �LG�^GLEY�VBJHGBERO� >QB� m‰‰‰vqoom� KRPS?�v� 2VGI� 2RHIROF�
LDMT�M�1MDRVBT�,BZDRO ��WZGLVBO��JQCG_RO�M�-VGDLBCPH�.[VMC �
�BVGCEMC� 2RVJIGO� M� �GHB� 5JHPMCB� v� ZVGCS� �R[QB� NMLBEGVGT�
,RLLMM$� 	BD� ORE � LRQPBCMG� LGD_MM� RIVBLECS`� NMLBEGVGT� ISVR�
JLDRHGCR�EGU� RILERWEGVYLEORU � ZER� CGPBOCR� NRWOMVLW� GXG� RPMC�
�R[Q� NMLBEGVGT� �BCDEF�GEGHIJHKB� M� .GCMCKHBPLDRT� RIVBLEM �
NRP� sKMPRT� DRERHRKR� OS^GV� VMEGHBEJHCRF`JPR]GLEOGCCST� BVY\
UBCB`� �.GCMCKHBPLDBW� USQB�$� �KR� NRWOVGCMG� NHMOGELEOROBV� KJ\
IGHCBERH$� 	GU�LBUSU�MPGW �DRERHJ[�OSLDBQSOBV� O� NGZBEM� BOERH�
sEM`� LEHRD� R� LRQPBCMM� O� CB^GT� RIVBLEM� GPMCRKR� VMEGHBEJHCR\
DHBGOGPZGLDRKR� BVYUBCB`B � OSNJLDBGURKR� CB� IBQG� MQPBEGVYLEOB�
��GLEM�� NHM� NRPPGH]DG� RIVBLECS`� OVBLEGT � NROMLVB� O� ORQPJ`G$�
-�]BVY �NRERUJ�ZER�HGZY�^VB�DBD�HBQ�RI�RIaGPMCGCMM�VMEGHBEJH\
CS`� LMV � LRQPBCMM� NVRXBPDM � CB� DRERHRT� URKVM� IS� OSLEJNBEY�
BOERHS�HBQCS`�EORHZGLDM`�RIaGPMCGCMT�M�PB]G�CBZMCB[XMG �CG

.#.



NHMCBPVG]BXMG�CM�D�DBDMU�VMEGHBEJHCSU�KHJNNBU�M�RIaGPMCG\
CMWU$� �HBOPB � O� NHGPPOGHMM� †jFVGECGKR� [IMVGW� .GCMCKHBPLDRT�
RIVBLEM�KHJNNB�NMLBEGVGTFsCEJQMBLERO�OLG�]G�NRPKREROMVB�D�OS\
NJLDJ� CB� IBQG� � � � � ��GLEM��VMEGHBEJHCRF`JPR]GLEOGCCST�M�ML\
ERHMDRFDHBGOGPZGLDMT�BVYUBCB`� �;RVRERT�DV[Z�$� 0C�ODV[ZGC�O�
RIXJ[�NHRKHBUUJ�OSNJLDB�RIXGLEOGCCR�QCBZMURT�VMEGHBEJHS �
NRPPGH]BCCRT� �QPBEGVYLDMU�LROGERU�NHM�KJIGHCBERHG�RIVBLEM$

�� OLG� ]G� ERVYDR� O� �BCDEF�GEGHIJHKG � NRUMUR� OS^GCBQOBC\
CS` � RxM_MBVYCR� QBHGKMLEHMHROBCS� GXG� CGLDRVYDR� EORHZGLDM`�
VMEGHBEJHCS`� RHKBCMQB_MT$� wER� �HRxGLLMRCBVYCST�LR[Q�NMLB\
EGVGT��BCDEF�GEGHIJHKB � 7G]HGKMRCBVYCST�LR[Q�NMLBEGVGT��G\
OGHRF;BNBPB�M�-LLR_MB_MW�NMLBEGVGT��BCDEF�GEGHIJHKB�v�.MEG\
HBEJHCRG�LRIHBCMG���RHBECMDM�$��RLVGPCGG�CB�NHREW]GCMM�EHG`�
L�NRVROMCRT�VGE�OSNJLDBGE�VMEGHBEJHCRF`JPR]GLEOGCCST�BVYUB\
CB`��,RK�5RHGW�$� ��CGU�NHGPLEBOVGCS�NHRQB �NRsQMW �NJIVM_MLEM\
DB �VMEGHBEJHCBW�DHMEMDB�CG�ERVYDR�LBUM`��IRHGT_GO� �CR�M�NHGP\
LEBOMEGVGT�PHJKM`�EORHZGLDM`�LR[QRO�M�RIaGPMCGCMT$��JXGLEOR\
OBCMG� NRPRICRKR� MQPBCMW� NHM� `HRCMZGLDRU� RELJELEOMM� LHGPLEO�
ISVR� IS� CGORQUR]CR� IGQ� BDEMOCRKR�PRIHRORVYCRKR�JZBLEMW�LB\
UM`� BOERHRO$� �� LR]BVGCM[ � NHM`RPMELW� DRCLEBEMHROBEY � ZER�
IRVY^MCLEOR�NHRMQOGPGCMT�LROHGUGCCRT�LVROGLCRLEM �RLRIGCCR�
NRsQMM �NRWOVWGELW�CB�LOGE�QB�LZGE�LHGPLEO�LBUM`�BOERHRO$

0EL[PB �DRCGZCR �ORQCMDBGE�NHRIVGUB�DHMEGHMGO�R_GCDM�NJI\
VMDJGUS`� NHRMQOGPGCMT� M� BOERHRO$� 2PG�KHBCY�UG]PJ�NRPVMCCRT�
VMEGHBEJHRT�M�CBQRTVMORT�KHBxRUBCMGT|��LVM�HBCY^G �DRKPB�BO\
ERHS�NRVJZBVM�O�]JHCBVB`�MVM�MQPBEGVYLEOB`�NRVR]GCCRG�ORQCB\
KHB]PGCMG � OLG� ISVR� IRVGGFUGCGG� WLCR � NRLDRVYDJ� PRLERMCLEOB�
ERT� MVM� MCRT� HJDRNMLM� RNHGPGVWV� VMEGHBEJHCST� HGPBDERH� MVM�
HGPDRVVGKMW �ER�DER�M�NR�DBDMU�DHMEGHMWU�UR]GE�R_GCMEY�ER �ZER�
NGZBEBGE�LBU� BOERH|� �RNHRLS�REC[PY�CG�NHBQPCSG � `REW�RCM�OR\
OLG�CG�DB]JELW� CGHBQHG^MUSUM$� 2VBOCRG�O�LROHGUGCCS`�JLVROM\
W`�OLG�]G�ER �ZER�BOERH�MUGGE�ORQUR]CRLEY�CBNHWUJ[�OSTEM�D�ZM\
EBEGV[ �B�sER �IGQJLVROCR �NRVR]MEGVYCRG�WOVGCMG$�1G�UGCGG�OB]\
CR � CB� URT� OQKVWP � M� ER � ZER� DCMKB � OSNJXGCCBW� BOERHRU� QB�
LRILEOGCCST� LZGE � OLGKPB� UR]GE� ISEY� QBEHGIROBCB� RIXGLEORU �
GLVM�RCB�NHGPLEBOVWGE�NRPVMCCR�`JPR]GLEOGCCJ[�_GCCRLEY$

1R� RDB]GELW�VM� RCB�QBEHGIROBCCRT � GLVM�GG�CG� IJPGE�O� DHJN\
CGT^M`� DCMKR`HBCMVMXB`�LEHBCS �UMCJW�RIWQBEGVYCJ[�HBLLSV\
DJ�DRCEHRVYCS`�sDQGUNVWHRO|��GPY�LBUM�BOERHS�QBZBLEJ[�CG�QB\
CMUB[ELW�sEMU � B�MQPB[XMG�RHKBCMQB_MM�LNVR^Y�M�HWPRU�CBHJ\
^B[E�QBDRC� RI� RIWQBEGVYCRU� sDQGUNVWHG$� �RLUREHMEG � O� DBDRU�
OMPG� OS`RPWE� NRHRT� BOERHLDMG� LIRHCMDMr� �� OS`RPCS`� PBCCS`
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M�RIaGPMCGCMTb� �3ORHWCLDBW�VMHB� �€RCP�NRsEB�1$� �$�2JUMVGOB �
DV[GOLDRG�RIXGLEOR���GLCRLVRO� �GLGCMCLDRG��0EZGG�LVROR� �`R\
HR^R�MQOGLECST�O��BCDEF�GEGHIJHKG��,JI_ROLDMT�_GCEH� �B�EBD\
]G�HWP�CGQBOMLMUS` �CG�NHMCBPVG]BXM`�CM�D�DBDMU�KHJNNBU�VM\
EGHBERHRO$��RQ]G�O�HWPS�CRORT�RHKBCMQB_MM�OVMVMLY�M�CGDRERHSG�
NHGPLEBOMEGVM�7G]HGKMRCBVYCRKR��R[QB�NMLBEGVGT��GOGHRF;BNB\
PB �RIaGPMCGCMT���GEHROLDMT�RLEHRO��M��1GOLDBW�HBPJKB�$

�LDRHG � O� PGDBIHG�ERKR� ]G� KRPB � CB�LHGPLEOB� BOERHRO� OS^GV�
NGHOST�CRUGH�BVYUBCB`B��,RK�5RHGW��>��GOGHCST�OGEGH�? �OLEHG\
ZGCCST� VMEGHBEJHCRT� RIXGLEOGCCRLEY[� L� MCEGHGLRU� M� RNHGPG\
VGCCRT�PRVGT�LDGNLMLB$�3GVR�O�ERU �ZER�NRNSEDM�NRPRICRKR�HRPB�
MQPBCMT� NHGPNHMCMUB[ELW� HBQCSUM� KHJNNBUM�PRORVYCR� ZBLER �
CR�NHM�RELJELEOMM�LGHYGQCRT�xMCBCLRORT�NRPPGH]DM�ISLEHR�ML\
ZGQB[E�L�VMEGHBEJHCRKR�KRHMQRCEB �CG�JLNGO�QBORGOBEY�MQOGLECR\
LEM� M� NHMQCBCMW$� @GLECR� KRORHW � M�LBUM� ��RHBECMDM� �NHGPNHM\
CMUBW�LORT�REOGELEOGCCST�M�HMLDROBCCST�^BK �CG�RLRIGCCR�QBPJ\
USOBVMLY � ZGU� NRPRICBW� MCM_MBEMOB� UR]GE�QBDRCZMEYLW$� 9LCR�
ISVR� RPCRb� DHJNCBW� EORHZGLDBW� RHKBCMQB_MW� UR]GE� LJXGLEOR\
OBEY�ERVYDR�ORDHJK�]JHCBVB�MVM�BVYUBCB`B �RIaGPMCW[XGKR�GPM\
CRUS^VGCCMDRO�MVM�IVMQDM`�NR�PJ`J �sLEGEMZGLDMU�NHGPLEBOVG\
CMWU�V[PGT$� ;B�NGHOSU�OSNJLDRU �DRERHST�HBQR^GVLW�PRORVYCR�
ISLEHR�v�NHMZGU�HGPBD_MW�NRVJZMVB�NMLYUB�CG�ERVYDR�MQ�LBUS`�
REPBVGCCS`� JKRVDRO� ,RLLMM � CR� M� MQFQB� KHBCM_S�v�NRLVGPROBV�
OERHRT � NRLOWXGCCST�qooFVGEM[�-$� �$� �J^DMCB �QBEGU�EHGEMT�M�
PHJKMG$� �HGQGCEB_MW� PGLWERKR�OSNJLDB�LRLERWVBLY�O�DRC_G�BNHGVW�
qoom� KRPB�O��BCDEF�GEGHIJHKLDRU�3RUG�]JHCBVMLEB$

-� O�EMNRKHBxM[ � J]G�LPBC� NWECBP_BEST �LRIHBC� M� NRPKRERO\
VGC� D� CBIRHJ� ^GLECBP_BEST� OSNJLD$$$� �LG�sER�LEBVR�ORQUR]CSU�
IVBKRPBHW�NRMLEMCG�NRPOM]CMZGLDRT�PGWEGVYCRLEM�RPCRKR�MQ�LR\
QPBEGVGT� RHKBCMQB_MM � HGPBDERHBFLRLEBOMEGVW� BVYUBCB`B � `RHR\
^R� MQOGLECRKR� O� KRHRPG�]JHCBVMLEB�M�NRsEB�>BOERHB�PGLWEM�NRs\
EMZGLDM`�DCMK?��KRHW�;BNBPBVROB$��HMDROBCCST�D�NRLEGVM�EW]G\
VRT� IRVGQCY[ � �KRHY� 5RHMLROMZ� OGPGE� DHRNREVMOJ[� M�
CGJLEBCCJ[�HBIREJ�NR�OSWOVGCM[�CROS`�BOERHRO �LRQPBCM[�ZML\
ER� NGEGHIJHKLDRKR� MQPBCMW� O� VJZ^M`� EHBPM_MW`� �LGHGIHWCRKR�
OGDB�$� 1BLDRVYDR� sER� NRVJZBGELW � LJPMEY � DRCGZCR � ZMEBEGVWU$�
1R�xBDE�LRLERME�O�ERU �ZER�LGKRPCW�BVYUBCB`�^MHRDR�MQOGLEGC�O�
UMHG�NHRxGLLMRCBVYCS`�VMEGHBERHRO �DBD�M�UCRKMG�GKR�BOERHS �
OSNJLEMO^MG� LORM� DCMKM � CBNHMUGH� NRsES� -CPHGT� ,RPRLLDMT �
7BHMW�-UxMVR`MGOB � 	BEYWCB�,JPSDROLDBW � �MDERH��JPHWO_GO �
�BVGCEMCB� �xMUROLDBW � .[PUMVB� 2BHCM � NHRQBMDM�ABCCB�7M\
^GVY � �GHKGT� .BPBHMC �-HEJH��GEHRO�>URLDOMZ? �‡HMT�.GJ^GO 
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2BVMCB� �HJIVGOLDBW � -VGDLBCPH� 7M`BTVRO$� �RLVGPCMT � DLEBEM �
WOVWGELW�NHGPLGPBEGVGU�.����RHBECMDM��M�PBOCR�MQOGLEGC�O�,RL\
LMM�DBD�DHJNCST�VMEGHBEJHROGP �LREHJPCMD� �J^DMCLDRKR�PRUB �
PRDERH� xMVRVRKMZGLDM`� CBJD � MLLVGPROBEGVY� EORHZGLEOB� 1MDR\
VBW� �V[GOB � �GVMUMHB�=VGICMDROB � €GPRHB� �RVRKJIB� M�PHJKM`�
NHGPLEBOMEGVGT��LGHGIHWCRKR�OGDB��HJLLDRT�VMEGHBEJHS$�1B�NHR\
EW]GCMM�CGLDRVYDM`� OSNJLDRO�O� �,RKG�5RHGW��NGZBEB[ELW�xHBK\
UGCES�GKR�V[IRNSECRKR�HRUBCB��.GKGCPB�R�.MVMM�$

�� BVYUBCB`G� NHGPLEBOVGCS� LGHYGQCSG� VMEGHBEJHCRFDHBGOGP\
ZGLDMG� MLLVGPROBCMW� R� EORHZGLEOG� 7M`BMVB� .GHURCEROB� M� 1M\
DRVBW� 2JUMVGOB � M`� BOERH�v�NHGPLGPBEGVY� 2JUMVGOLDRKR� xRCPB�
-CBERVMT�3RVMORF3RIHRORVYLDMT$� 5SVR� IS� ZHGQOSZBTCR� MCEG\
HGLCR�OSNJLEMEY�O�CB^GU�RIVBLECRU� MQPBEGVYLEOG���GLEM��_MDV�
LEBEGT� 3RVMORF3RIHRORVYLDRKR� R� EORHZGLEOG� M� ]MQCM� 1MDRVBW�
2JUMVGOBb� ORFNGHOS` � NRERUJ � ZER� BOERH� RIVBPBGE� NRMLEMCG�
JCMDBVYCSU�M�CMDRKPB�HBCGG�CG�NJIVMDROBO^MULW�UBEGHMBVRU�R�
EHBKMZGLDRU� HJLLDRU� KGCMM � B� ORFOERHS` � LJPYIB� NRsEB� LBUSU�
EGLCSU�RIHBQRU�LOWQBCB�L�.GCMCKHBPLDRT�RIVBLEY[b�CG�LVJZBTCR�
]G� DB]PST� KRP� qj� BOKJLEB� NRDVRCCMDM� 2JUMVGOB� NHMGQ]B[E� O�
5GHCKBHPRODJ�NRZEMEY�NBUWEY�NRsEB$

0LRIBW�EGUB�O��,RKG�5RHGW��v�1MDRVBT� ,JI_RO$� �Q�CRUGHB�O�
CRUGH� BVYUBCB`� NJIVMDROBV� IRVY^RG� MLLVGPROBCMG� NRsEB� M� HJ\
DRORPMEGVW��,JI_ROLDRKR�_GCEHB���GHKGW� �BDRUMCB�R�GKR�]MQCM�
M�EORHZGLEOG$

1G� LERME� HGPBD_MW� BVYUBCB`B� O� LERHRCG� M� RE� VMEGHBEJHCRT�
]MQCM�CB^GKR� KRHRPB�M� RIVBLEM$� 1G�LVJZBTCR� CBMIRVGG� NHMOVG\
DBEGVYCSU�M�PGTLEOGCCSU �OR�UCRKRU�RNHGPGVW[XMU��VM_R��MQ\
PBCMW� WOVWGELW� HBQPGV� VMEGHBEJHCRT� DHMEMDM$� 3RLEBVRLY� O� LORG�
OHGUW� ]JHCBVJ� �,JLLDMT�UMH� � DRERHST� NHGDHBEMV�LORG�LJXGLE\
OROBCMG� MQFQB� RELJELEOMW� LHGPLEO� CB� MQPBCMG � BVYUBCB`J� �7GP\
OG]YM�NGLCM� � ]JHCBVJ��;OGQPB�$� �GPW�PMLDJLLM[�L�PHJKMUM�VMEF�
KHJNNBUM�M�LR[QBUM ���RHBECMDM��L�LBURKR�CBZBVB�OGPJE�IRHYIJ�
QB� GPMCLEOR� VMEGHBEJHCS`� LMV� M � LEHGUWLY� D� LREHJPCMZGLEOJ �
RLEBOVW[E�QB�LRIRT�NHBOR�OSLDBQBEY�LRILEOGCCRG�UCGCMG$

,BIREB� ��RHBECMDRO�� CG� RKHBCMZMOBGELW� G]GDOBHEBVYCSU�
OSNJLDRU� BVYUBCB`B$� @VGCS� RHKBCMQB_MM� HGKJVWHCR� NHRORPWE�
EORHZGLDMG�OLEHGZM �NHGQGCEB_MM�LORM`�CROS`�DCMK �ZMEB[E�VGD\
_MM�O�^DRVB`�M�IMIVMREGDB`$� �LG�IRVY^G�LVJ^BEGVGT�LRIMHBGELW�
NR� LJIIREBU� CB�VMEGHBEJHCSG� ZEGCMW� O� �SLEBORZCRU� QBVG� 7RL\
DROLDRKR� HBTRCB$� wER� NRUGXGCMG�V[IGQCR� NHGPRLEBOMVB� MU� QB\
OGPJ[XBW�.$�€$��MKRVBGOB$��HMUGH �PRLERTCST�NRPHB]BCMW �NRER\
UJ�ZER�NVBEB�QB�BHGCPJ�NRUGXGCMT�RZGCY�ZBLER�LEBCROMELW� CGNHGF
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RPRVMUSU� NHGNWELEOMGU� PVW� OLEHGZ�EORHZGLDRT� MCEGVVMKGC_MM�
LR�LORMUM�ZMEBEGVWUM�M�QHMEGVWUM$�7R]GE�ISEY �M�O�.GCMCKHBP\
LDRT� RIVBLEM� CBTPJELW� HJDRORPMEGVM� CG�ERVYDR� DJVYEUBLLROS`�
JZHG]PGCMT � CR�M�NHGPLEBOMEGVM�OVBLEM �DRERHSG�QBMCEGHGLJ[E\
LW�QCBDRULEORU�L�CROSUM�MCEGHGLCSUM�BOERHBUM�M�NHMKVBLWE�NM\
LBEGVGT�PVW�JZBLEMW�O�ERU�MVM�MCRU�UGHRNHMWEMM$

wERE�DHBEDMT�RZGHD�PGWEGVYCRLEM�VM^Y�RPCRT�LBURLERWEGVY\
CRT�NMLBEGVYLDRT�BLLR_MB_MM�LOMPGEGVYLEOJGE�R�]MQCGLNRLRICR\
LEM�EORHZGLDRKR�NRHSOB$� ��LR]BVGCM[ �O�CSCG^CGU�HBLDRVRERU�
UMHG�DB]PBW�OS]MOBGE�>MVM�JUMHBGE?�O�RPMCRZDJ$�	BDBW�]G�LJPY\
IB� ]PGE� M� CGDRKPB� MQOGLECSG�VMEGHBEJHCSG� ]JHCBVS$� 0� LJPYIG�
�,JLLDRKR� UMHB�� US� J]G� JNRUMCBVM$� 1R� O� �BCDEF�GEGHIJHKG�
NHBDEMZGLDM� NHGDHBEMV� OS`RPMEY� CGDRKPB� OLGLR[QCST� ]JHCBV�
�-OHRHB�$� �� sER�v�CGLUREHW� CB� CGDRERHJ[�NRPPGH]DJ�OVBLEGT�
.GCMCKHBPLDRT�RIVBLEM$� ;CBZMEGVYCR�RLVBIVM�NRQM_MM�]JHCBVB�
�1GOB�$�	BD�M�CG�NRWOMVLW�NGHGP�ZMEBEGVWUM�ORQHR]PGCCST��.G\
CMCKHBP��v �B�OGPY�HBQKRORHRO�RI�sERU�O�CBZBVG�PGOWCRLES`�KRPRO�
ISVR�UCRKR$� �GTZBL �NR]BVJT �VM^Y��;OGQPB��IRVGGFUGCGG�EOGHPR�
LERME�CB�CRKB`�v�M�ERVYDR�IVBKRPBHW�XGPHRT�LNRCLRHLDRT�NRUR\
XM�MQFQB�HJIG]B$�wERE�]JHCBV�NHMCBPVG]ME�LGTZBL��R[QJ�NMLBEG\
VGT� �BCDEF�GEGHIJHKB � M� GKR� LEHBCM_ � GLEGLEOGCCR � CG� `OBEBGE�
PB]G�OLGU�ZVGCBU�sERT�NMLBEGVYLDRT�RHKBCMQB_MM$�1R�MUGCCR�RCB�
NHGEGCPJGE�LGKRPCW�CB�NGHOGCLEOR�O�VMEGHBEJHCRU�NHR_GLLG$

.MEGHBEJHCST�NHR_GLL�MPGE�O�LORM`�NBHBVVGVYCS`�UMHB` �KPG�
LJXGLEOJ[E�LORM�DHMEMDM�M�LORM�R_GCDM �KPG�UCGCMW�PHJKM`�NHR\
LER� MKCRHMHJ[ELW$� �RE�VM^Y� RPMC� UBVGCYDMT� NHMUGHb� URLDRO\
LDBW� NRsEGLLB� �GHB� �BOVROB� JPRLERGCB� NRZGECRT� NHGUMM�MUGCM�
-NRVVRCB� 2HMKRHYGOB� QB� DCMKJ� �@GEOGHEST� LRC�$� �� RI^MHCRU�
MCEGHOY[�L�CGT �RNJIVMDROBCCRU�O�KBQGEG���CM]CRG�RIRQHGCMG� �
NHGEGCPJ[XGT� CB� RLOGXGCMG�LROHGUGCCRKR�VMEGHBEJHCRKR� NHR\
_GLLB� M� DCMKRMQPBCMW � RCB �LRRIXMO�DRHHGLNRCPGCEJ�R�ERU � ZER�
NRLEBHBGELW�JCMZER]MEY�LORM�NVR`MG�LEM`M�`REW�IS�O�DRC_G�]MQ\
CM � O� ZBLECRLEM � EBD� RERQOBVBLY� R� LORGU� QCBUGCMERU� NHGP^GLE\
OGCCMDGb��@ERIS�CG�NRVJZMVRLY�DBD�L�.GHURCEROSUb�POBP_BEY�KG\
CMBVYCS`� LEM`REORHGCMT � B� RLEBVYCSG$$$�$� 0LEBOMU� CB� LROGLEM�
BOERHB� sER� OSLDBQSOBCMG � CR� NHBOR� ]G � ORQCGLWLY� CB�HJDREORH\
CST�0VMUN �CG�LERME�EBD�NHGCGIHG]MEGVYCR�REQSOBEYLW�R�HJLLDM`�
KGCMW`$�6OB]BEY �DLEBEM �LVGPJGE�M�LORM`�LROHGUGCCMDRO$

7 CRKRRIHBQMG�M�UCRKRZMLVGCCRLEY�CSCG^CM`�VMEGHBEJHCS`�
RHKBCMQB_MT� PBVGDR� NHGORL`RPME� ER � ZER� ISVR � PRNJLEMU � O�
qoF`�KRPB`�NHR^VRKR�OGDB �v�PR�CBZBVB��QBDHJZMOBCMW�KBGD�$�0P\
CBDR�ERKPB�EORHMVM�5JVKBDRO�M�‹RVR`RO �7BWDROLDMT�M�5BIGVY 
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